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Kontserni liihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevéte Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tdnaseks kasvanud Eesti tiheks suuremaks ehituskontserniks ning on tdsiseltvGetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on Kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatddvdtule ja projektijuhti-
misele, hoides todde portfelli vdimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. EttevStte pdhite-
gevuse toetamiseks on teenuste valikusse jark-jargult lisandunud tugitegevusi: teehooldus, betoonit66d jms, mis
annavad lisavaartust, tdhusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, tddstus- ja tihiskond-
like hoonete pustitamisel kui ka taristu vallas — teede, prigilate, tehnovérkude, sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks
tegeleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hoolda-
misega.

Lisaks Eestile tegutsevad Kontserni ettevGtted hetkel aktiivsemalt Rootsis, Soomes ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevdtjate Liidu ja Eesti Kaubandus-Todstuskoja liige. Nordecon AS-ile on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja to6ohutuse sertifi-
kaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allt66vétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vGimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil see-
labi hoida ja kasvatada oma varavaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid to6vGtteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvalitee-
distandardeid. Meie t66tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (ihendades edukalt pikaajalise ehitu-
salase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate véimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvaarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koostdds oleme valmis la-
hendama kdiki ehitusalaseid véljakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja ldbipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka Uhiskonnas
tervikuna.

Tootajad
Soodustame too6tajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest lahtuvaid karjaarivéimalusi.

Vadrtustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva téokeskkonna ning ettevétlikkust soosiva motivatsioo-
nististeemi.
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2017. aasta votmenaitajad

231 min. EUR 26%
midgitulu midgitulu kasv aastas
144 min. EUR 211 min. EUR
teostamata todde portfell aruandeaasta I16pul s6lmitud uusi lepinguid
127 735
klientidele tle antud objekti tootajat
17/0 0
t660nnetust/surmaga I6ppenud té68nnetust (s.h. all-  keskkonnareostust, diskrimineerimis- ja korruptsiooni-
t66vetjad) juhtumit

Auhinnad ja tunnustused

2017. aastal sai Kontsern mitme markimisvdarse tunnustuse ja auhinna osaliseks, sh naiteks:

Nordecon AS-i restaureeritud Ugala teater ja Lutheri vineerivabriku masinasaal tunnistati Muinsuskaitseameti
aastapreemia 2017 vaariliseks.

Tehnikaerialade tudengid valisid Nordecon AS-i 2017. aastal Instar EBC atraktiivsete td6andjate uuringus teiseks
kdige atraktiivsemaks to6andjaks Eestis.

Oktoobris 2017 andis kaitseminister Jiri Luik Tapal Kaitsevae linnaku laienduse avamisel ehitustééde ennetdh-
taegse |Gpetamise eest Kaitseministeeriumi hdberinnamargi teiste hulgas ka Nordecon AS-i projektijuhile Priit
Murmannile ja objektijuht Lauri Kitsingule. Lisaks tunnustas kaitseminister tanukirjaga kuut ehitajat, kellest kolm
on Nordecon AS-i tootajad: projektijuht Mikk Laur, objektijuht Peep Rebina ja objektijuht Mati Okas.

Nordecon AS-i ostujuht Matti Luik ja SWENCN OU eelarvestaja Ténis Alvet osalesid TTU neljaliikmelise tiimi
koosseisus EBEC-i rahvusvahelise insenerivdistluse finaalis, mis toimus augusti alguses Brnos, TSehhis. Finaali
joudmiseks vdideti tiimiga eelmise aasta I8pus kohalik voor EBEC Tallinn ja seejarel kevadel regionaalne voor
EBEC Baltic Jekaterinburgis, Venemaal.

Nordecon AS

Atraktiivne
tooandja

2017

Tehnikatudengite arvestuses
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Noukogu esimehe po6rdumine

Ehitusturu joudsa kasvu foonil kujunes Kontserni 2017. a. majandusaasta kaunis vastuoluliseks. Eesti ettevotete
muugitulude, kogukasumi ja investeeringute kasvu tuules tavaparase viivitusega tugevalt tdusnud ehitussektor
tahendas markimisvaarset kasvuaastat ka meie kontsernile. Miugimahuks saavutatud 238 miljonit eurot ti meile
|abi aegade kolmanda tulemuse 2008. a. ja 2007. a. jarel. Vordlus nende aastatega ei ole siinkohal meelevaldne - on
ju avalikus ruumis Gha rohkem arutatud ehitus- ja kinnisvarasektori (lekuumenemise ile. Meie leiame,
et laiapdhjalisem ehitustellimus nii riigi- kui ka erasektori poolelt pilisib seekord Eesti majanduses endas loodud
ressursil, mitte valisfinantssektorist sisse toodud vahenditel. Samas - kitsamalt elamuehituses on tarbijapoolne
kasvanud ndudlus tdepoolest pohjustanud teatud liiki toodes selge t66j6upuuduse.

Viimane md&jur koostoimes elamuehituse tellijate kasvanud kvaliteedinGuetega |Gpptootele on pannud ka
ehitusettevGtete kasumid tdiendava surve alla. Kontserni poolt teenitud kasum jai 2017. a. selgelt alla seatud
eesmarkidele ja tuumikaktsionéari ootustele, seda nii mahu kui ka marginaalide osas. Ja nii vdga kui ka ei tahaks
pohjusteks pidada eelpooltoodud objektiivseid valiseid asjaolusid, peame pilgu péérama ka sissepoole. Riskide
madratlemine ja hindamine nii eelarvestusprotsessis kui ka lepingulistes kiisimustes, samuti teostuspoole ajakava
planeerimine ja jargimine on ehituses iga projekti eduka |8puleviimise esimesteks marksdnadeks. NGukogu on
andnud Kontserni juhtkonnale selged sellekohased juhised, taastamaks Kontserni ootusparane kasumlikkus.

Aktsiondrina on hea meel todeda, et jatkasime Nordecon AS-i omanikutulu valjamakse plaani taitmist, kasvatades
dividendi- ja aktsiakapitali vihendamise makset kokku (iheksale sendile aktsia kohta (2016. a. kokku kuus senti aktsia
kohta), mis teeb omanikutulu tootluseks 6,8% 2017. a. alguse aktsiahinna suhtes. Lisaks otsustasime aasta viimases
kvartalis maksta investeeringu midgist laekunud erakorraliste vahendite arvelt tdiendavalt dividende 6,5 senti
aktsia kohta. Nordecon AS soovib jatkuvalt olla omanikutulu maksev ettevdte ning selle seisukoha lahtepunktiks on
meie pikaajaline finantskava, mis peab tasakaalustatult jargima nii kontserni kaibekapitali- ja investeerimisvajadust
kui ka laenu- ja omakapitali andjate soove jaootusi.

2017. aastal toimus Nordecon AS-i ka (iks oluline organisatsiooniline muudatus - vahetus juhatuse esimees. Kasutan
veelkord voimalust ja tdnan Jaano Vinki tema viieteist aasta pikkuse teenistuse eest kontsernis. Sellesse perioodi jaid
markimisvadrsematest sindmustest Kontserni kui terviku loomine, Nordecon AS boérsil noteerimine, labitulek
kriisiaastatest ning strateegiline suunamuutus valisturgudel Balti riikidest PGhjamaadesse. Samas on mul vdga hea
meel tervitada uue juhatuse esimehena Gerd Millerit, kes valjastpoolt ehitussektorit tulnud kogemustega juhina on
vaariline mees minema koos Nordecon AS-iga vastu uutele vdljakutsetele. Sest nagu me teame - ehitussektoris neist
puudu just ei tule. Edu Gerdile ja tema uue koosseisuga juhatusele!

Toomas Luman

Noukogu esimees
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Juhatuse esimehe p6ordumine

Kontserni 2017. aasta majandustegevuse ja -tulemuse peamised md&jutajad olid tugev majanduskasv ja hlppeliselt
téusnud ehitusmahud Eestis ning tegevuse laienemine ja IGpetatud t66de tulem Rootsis.

Peale mitu aastat kestnud paigalseisu tousid Eestis ehitusmahud hiippeliselt, mida oli osaliselt ette ndha ka 2016.
aasta IGpus teostamata to0de mahtude kasvust. 23% kogukasv oli siiski turuosalistele tllatuseks, kuid hetkel ei ole
pohjust arvata, et see samas tempos jatkuks. 2017. aasta ehitusmahtude kasvu peamiseks pShjuseks oli tlelildine
majanduskasv ja tarbijate kdrge kindlustunne, mis on soodustanud nii suuremahulisi investeeringuid eluasemeturul,
kui dripindade arendusi. Lisaks kasvasid peale mitmeaastast langust ka rajatiste ehitusmahud, sealhulgas teede ehi-
tuse osa ehk kokkuvétvalt kdik segmendid, mis oli Gldise positiivse majanduskeskkonna foonil oodatav.

Kontserni muugitulu kasvas vorreldavalt ulelldise turumahu kasvuga ehk 26% ja jdudis 231 miljoni euroni, millest
94% teeniti Eestis. Sdilitasime uldjoontes oma portfelli tasakaalu drihoonete, eluhoonete ja rajatiste vahel, kuid vas-
tavalt turu olukorrale kasvas kdige rohkem elamuehituse objektide maht. Nordeconi vGimekust tegutseda laiap&h-
jaliselt valjendavad ka meie vaga erinevad valminud t66d. Alates Paldiski maantee ja Tahetorni tdnava liiklussdlmest,
Kohtla-Jarve reoveepuhasti laiendusest kuni Ugala Teatri rekonstrueerimise, Rotermanni kvartalis elu- ja drihoone
ehituse ning Lutheri vineerivabriku masinasaali renoveerimiseni. Viimane palvis koos Rocca al Mare Kooli Gueklassiga
,Ateena klass“ ka laialdasemat tunnustust ja dramarkimist erialaliidu poolt.

Kiire mahtude kasv tGi lisaks suurenenud t66hulgale ka olulise surve materjalide ja eriti allto6votjate hindade suunal.
Eestis valitseb hetkel kdrge ndudlus kvalifitseeritud viimistlus- ja eritdode tegijate osas, kuna elamuehituse mahud
on kasvatanud nendes Idikudes oluliselt ndudlust ja hindasid. Kiire hinnatdus mdjutab aga |Gppvalmiduse tdhtaega-
sid ja maksumust, eriti suuremamahuliste objektide juures, mille ehitusperiood on pikem. Kuna Nordeconi portfellis
kasvas kdige kiiremini 2016. ja 2017. aastal just elamuehituse osakaal, siis avaldas alltéovdtu turul toimuv, koos
Rootsi turul laienemise ja seal I6petatud t66de oodatust nGrgema tulemiga, mdju brutokasumi marginaali langusele
3,8%-ni.

Tegevus valitud valisturgudel on osa Kontserni pikaajalisest strateegiast ja toetab Kontserni tasakaalustatud arengut.
2017. aasta oli teine taispikk tegevusaasta Rootsis, kus vastavalt oma strateegiale oleme tegutsenud peatoovétjana.
Selle saavutamise nimel oleme teinud olulise investeeringu inimestesse ja koost6évorgu llesehitamisse, et kasvada
edasi kohalikuks turuosaliseks. 2017. aastal valmisid kaks esimest hoonet ja jatkus kolmanda ehitus. Esmane kaivi-
tusperiood on IGppemas ja eesmargiks on omandatud kogemuste ja teadmiste pdhjal saavutada 2018. aastal posi-
tiivne tulemus. Tegevusmahud Soomes ja Ukrainas olid sarnased eelmise majandusaastaga, kuid oluliselt paranes
tegevuse kasumlikkus.

Meie ootused 2018. aastaks on, et lldise majanduskasvu taustal konkurents ja hinnasurve ei lange. Ehitusmahtude
kasv peatub ainult juhul, kui hiippeliselt kasvanud ndudlus kergitab ka oluliselt ehitushindu. Panustame Kontsernis
erialastesse teadmistesse, projekteerimisvGimekuse kasvatamisse ja tasakaalustatud ehitusportfelli.

Tanan kdik meie to6tajaid panuse eest, mida olete Kontserni arengusse andud, kdiki koostoopartnereid kellega thi-
selt loome paremat elukeskkonda ja aktsionare nende usalduse eest Nordecon AS-i investeerida.

Gerd Miller

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad aastatel 2016-2020

Kontserni dritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2016-2020

Aritegevus aastani 2020

Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendamisele.
Kontsern tegutseb Eestis nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas.

Kontserni ettevotted Eestis kuuluvad oma segmendis turuliidrite hulka.

Rootsis keskendutakse peatddvotule Stockholmis ja selle ldhitimbruses.

Soomes keskendutakse peatéévotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle [ahilimbruses.

Ukrainas keskendutakse peatoovotule eelkdige Kiievis ja selle [ahiimbruses.

Personal aastani 2020

Tootajate rahulolu- ja pihendumuse TRI*M indeks kasvab kontserniiileselt keskmiselt 3 punkti aastas.
Vaartustatakse tasakaalus meeskonnat66d, kus pikaajalist tookogemust tdiendab nooruslik energia ja teotahe.
Hinnatakse t66tajat, kes tegutseb piihendunult ja vastutustundlikult, panustades Kontserni tulemuslikkusesse.

To6taja drikasumitootlikkus tduseb vahemalt 12 tuhande euroni to6taja kohta.

Finantseesmargid aastani 2020

Muugitulu kasvab vahemalt 10% aastas.

Vilisturgude osakaal tduseb 25%-nimuigitulust.

Omaarendusega elamuehituse osakaal on vahemalt 5% Eesti mudigitulust.
Arikasum miiligitulust (iletab iga-aastaselt 3%.

Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vahemalt 30%.

Investeeritud kapitali tootlus (ROIC) on keskmiselt 13%.
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Uhiskondliku vastutuse fookusteemad

Ehitussektoril on Gihiskonnas oluline roll: pShitegevus elavdab majandust ning t66d antakse paljudele inimestele.
Kontsern mdistab, et majanduslike tegurite kGrval mGjutab igapdevatoo ka tihiskonna sotsiaalseid aspekte, avalikku
ruumi ja looduskeskkonda, kus Kontsern tegutseb. Samas mdjutavad valised osapooled ja (ihiskondlikud trendid
omakorda Kontserni tegevust.

Oma tegevuse laiema mdju, turutrende suunavate Uhiskondlike arengute ning Kontserni huvigruppide ootuste
mdistmine on ettevStete pikaajalist edu madravate otsuste aluseks. Nii peab ka Kontsern kaasaegse juhtimiskultuuri
lahutamatuks osaks personali, imbritseva keskkonna ning sotsiaalsete suhete ja ausa turukditumise vastutustund-
likku juhtimist.

Kontserni tegevusele kdige Iahemal seisvate huvigruppidega ollakse regulaarses suhtluses — omanike, t66tajate,
klientide, allhankijate ja tarnijate arvamus, rahulolu ja ootused Kontserni kditumise kohta madravad otseselt Kont-
serni emaettevotte ja titarettevotete tegevust (kirjeldatud aruande vastavates peatiikkides). Ka ehitusobjektide
naabruses elavad inimesed ning kohalik omavalitsus peavad olema kaasatud piisava pdhjalikkusega igas projektis.
Regulaatorite ja jarelevalveasutustega on Kontserni suhtlus seadusandluse ja teiste normide jargimisest juhinduv.
Koost6os koolide, teadusasutuste, erialaliitude ja vabaiihendustega tehakse Uhiseid joupingutusi, et kindlustada pa-
remat tulevikku mélemale poolele ning anda koos panus Ghiskonna arengusse.

Uks osa avatud ja kaasava adritegevuse kujundamisest on huvigruppide informeerimine Kontserni tegevusest iihis-
kondlike, keskkonnaalaste ja vastutustundliku aritegevuse teemade juhtimisel. 2016. aasta 16pus analiilsisid Kont-
serni emaettevdtte vBtmetdodtajad ja suuremate tltarettevdtete juhid, kuidas seostuvad huvigruppide vdimalikud
ootused vastutustundlikule dritegevusele Kontserni ndgemusega erinevate teemade mdjust iseenda arengule. Kva-
liteetse ja usaldusvaarse tulemuse tagamiseks juhtisid analtisi sGltumatud ndustajad.

Kaardistamise tulemusena tuvastati fookus-

teemad, mida igapdevatoo kujundamisel ja

1. Kwvalitestja suhetes huvigruppidega tdhelepanelikumalt
kliendilogemus

—————— . i jalgida ning aastaaruande struktuuri loomi-
e 2. Majandustulemused

L]
15. Panus sektoriarengusse p 1

16. Mitmekesisus jaBiglane 1
kohtlemine 1

M&ju ja olulisus Nordeconi kentsemile

e 3 Vaimis chitiseohuts sel aluseks votta. Maatriks paigutab teemad
Tl 4. Seadusekuulekus, kolme olulisuse gruppi.
S |Sbipaistvus ja eetika ..
.. 5 luhtimisvimekus Tuvastatud fookusteemad on suuremal voi
1 S vahemal maaral tdhtsad kd&igi Kontserni et-
[=] -
= tevdtete jaoks.
R=} \\
=y E. Koostdd allhankijstess N, Ténased ja tulevased toodtajad hindavad
a - . " ™ ~p e . . . . .
= 7. Tegevuse Ghiskondlikméju E nende pd&hjal tédandjat, klientide silmis nai-
= 8. Innovatsioon N ; ; - ;
2 [ . . .
E ~~-__ 9 Tostervishoidjachutus \ tavad need kaallteetl, aIItoontjate J.aoks
g - o h seab ootused IGpptulemusele, investoritele
A S 10. Tootajate kaasatus " Kinni k iklik iski . o
§ .. 11 Ta&jBu kittessadavus 1\ on kinnituseks terviklikumast riskide ja voi-
*, 12. Valmis ehitiste keskkonnamju maluste juhtimisest.
= . N Y L .
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e . ' jastab kdigi Kontserni jaoks oluliste teemade
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Turgu mdjutavad trendid

Oluline osa Kontserni tegevusest aruandeaastal toimus Eestis ning koduturul toimuv méjutas enam Kontserni tule-
must.

Eesti ehitusturg 2017. aastal

Eesti Statistikaameti esialgse kiirstatistika kohaselt moodustasid Eesti ehitusettevdtete omal joul tehtud t66d Eestis
ja valisriikides kokku jooksevhindades ligikaudu 2 500 miljonit eurot, mis oli 18% rohkem kui 2016. aastal. Hoonete
ehitus moodustas sellest ligikaudu 1 600 miljonit eurot ning rajatiste ehitus ligikaudu 900 miljonit eurot. Ehitusma-
hud suurenesid Eestis teist aastat jarjest, kasv moodustas 23%. Kohalikku ehitusturgu mdjutas enim hoonete ehitus.
2016. aastaga vOrreldes suurenes hoonete ehitusmaht nii uusehituste kui ka remondi- ja rekonstrueerimistédde
puhul. Kasvu toetas ka aasta alguses taas tousule podranud rajatiste ehitus. Valisturul tegutsevate Eesti ehitusette-
votete ehitusmaht vahenes 2017. aastal eelmise aastaga vorreldes 21%, seda nii hoonete kui ka rajatiste ehituses.
Vilisriikidesse tehtud ehitusmahtude osatdhtsus kogu ehitusmahus oli 2017. aastal 8%.

Hoonete valdkonnas tugineb kasv pigem eratellijate investeeringutele ja elavnemist jatkavale kinnisvaraturule.
Kuuendat aastat jarjest kasvas uute eluruumide arv. 2017. aastal lubati kasutusse 5 890 uut eluruumi, mis on 1 158
eluruumi rohkem kui eelmisel aastal (2016: 4 732 eluruumi). Suurem osa valminud eluruumidest asub korterelamu-
tes ning enim valmis uusi eluruume Tallinnas, selle IdhiiGmbruses ning Tartus. NGudlus uute hea asukohaga kvaliteet-
sete elamispindade jarele pusib. Ehituslubasid anti 2017. aastal vélja 7 877 uue eluruumi ehitamiseks (2016: 6 021).
Vorreldes 2016. aastaga suurenes ka nii kasutusse lubatud mitteelamute pind kui ka maht. 2017. aastal lubati ka-
sutusse 1 251 mitteelamut kasuliku pinnaga 804 000 ruutmeetrit (2016: vastavalt 1 060 ja 771 000). Enim lisandus
uusi lao-, to0stus- ja kontoripindasid.

Ehitusmahud* 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Omal joul tehtud ehitustédd Eestis, min EUR 2197 2114 2186 2221 2 046 1660 1275
sh hooned 1478 1366 1384 1332 1222 958 718
sh rajatised 719 748 802 889 824 702 557

* Allikas: Eesti Statistikaamet. Tabelis on toodud ehitusmahtude korrigeeritud aastastatistika, mis on tapsem kui kvartaalne kiirstatistika.
Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele

Eesti

Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

o Avalikud investeeringud peaksid 2018. aastal pisut kasvama, kuid jatkuvalt on ettevdtjatele ebaselge, millises ehi-
tuse valdkonnas ja kui suures mahus dnnestub riigil neid realiseerida. EL 2014-2020 eelarveperioodi toetused Ees-
tile kasvavad kull 5,9 miljardi euroni (2007-2013: 4,6 miljardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavate struktuurifon-
dide toetused ei suurene ning varasemaga vorreldes kasvab nende toetuste osa, mis suunatakse mittemateriaal-
setesse valdkondadesse.

Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteeamet jt) 2018. aastal ehituslepingute sdlmimiseni joud-
vad investeeringud kogu turu kontekstis oluliselt ei kasva. Ehitajate jaoks positiivse erandina vdib siiski markida
Kaitseministeeriumi, kelle vajadused ning tegevus uute hangete labiviimisel ja toode tellimisel |abi Ghtse ameti -
Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse - on ehitusturgu tuntavalt elavdanud. Seega jatkub Eesti ehitusturul tervikuna
(eelkdige rajatiste ehitamisega seotud segmentides) suhteline stabiilsus.

e Ehitusturu korrastumise pikk ja valulik protsess jatkub, kuigi aeglaselt. Seda eelkbige hoonete ehitamise peatdo-
vGtu valdkonnas, kus on liiga palju keskmise suurusega (aastakaive ca 15-40 miljonit eurot) ehitusteenust vahen-
davaid ettevotteid. Viimase suurema kriisi kogemusele tuginedes on tden&oline, et tihedas konkurentsis ja kasvule
podranud sisendhindade tingimustes vGivad osasid ehitusteenust vahendavaid ettevotteid tabada raskused, mis
omakorda kanduvad edasi mitmetele teisteleturuosalistele.

Konkurents on tihe kdikides ehitusturu valdkondades, teravnedes segmenditi tulenevalt muutuvast olukorrast.
Seda néitab suurenenud keskmine ehitushangetel osalejate arv. On selge, et viimase aasta jooksul muutunud tu-
ruolukorras, kus sisendite hinnad on tdusmas, on edukamad need, kes suudavad tegutseda efektiivsemalt. Kahjuks
on suhteliselt kiiresti kasvanud nende materjalitootjate, —vahendajate ja allhankijate hulk, kes keerukates oludes
plitiavad ellu jaada voi edu saavutada ebaausal teel, tarnides varjatud puudustega voi tootesertifikaadil ndidatust
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oluliselt kehvemate naitajatega kaupu. Nimetatud trendi jatkumisel muutub Gha kriitilisemaks ehitusteenuse pak-
kujate endi kui ka 18pp-tellijate pdhjalik ning sisuline kvaliteedikontroll, et tagada tulemuse vastavus eeldatule.
Ebaausa konkurentsi poolt avaldatav surve hindadele ja ehitusteenuse kvaliteedile on tuntav. Kahjuks soodustab
kdnealust tdsist probleemi ka tellijate (sh riiklike asutuste ja ettevétete) poolt iha laiemalt viljeletav praktika, kus
hangetel osalejatele esitatakse (iha madalamaid kvalifitseerimistingimusi ning kvaliteedile keskendutakse pigem
paberil kui sisuliselt.

e Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks voime kontrollida &riplaanis
ette ndhtud sisendhindu, et seeldbi jduda miiligihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate voimalustele.
Vaatamata turuolukorrale kasvas elukondliku kinnisvara turg ka 2017. aastal, moodustades jatkuvalt monevérra
ebaproportsionaalselt suure osa koguturust, voimendades seeldbi ka seonduvaid riske.

e Avaliku sektori tellijatega s6lmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged nGudmised, sh ehi-
taja poolt vGetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad makse-
tahtajad jms on (iha kontrastsemas vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna
eelduse ning vdheste kvalifitseerumisnduete tdttu on muutunud iiha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt liht-
saks, kasvatades samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii fi-
nantsiliselt, tahtaegades kui kakvaliteedis.

e Ehitusteenuse sisendhinnad on just hoonete ehituses viimase aasta jooksul p66rdunud téusule, mida peatoovot-
jad plilidsid esmalt pehmendada jareleandmistega marginaalides, kuid tdnaseks on nimetatud vdimalused sisuli-
selt ammendunud. Uha enam on ehitusturul valdkondi, kus hinna tdus v&ib toimuda jarsemalt tulenevalt kesk-
konnas toimuvatest muutustest (sh ka materjalitootjate hoogne ja edukas areng valisturgudele). Kasvanud ela-
muehituse mahtude tottu on margatavalt pikenenud mitmete oluliste materjalide ja teenuste tarneajad, milline
asjaolu ei vdimalda koiki protsesse |abi viia enam seniste optimistlike graafikute alusel ja ollakse sunnitud tegevusi
pikemalt planeerima vai siis edasilikkama.

e Oskusto6jou (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus on piiramas iha enam ettevétete teostusvéimekust, mo-
jutades ehitusprotsessi erinevaid tahke, sh kvaliteeti. PGhjamaade suunal liikuva t66j6u osakaal on samuti stabiilne
ning ei ole oodata olulist t66jou naasmist Eesti ehitusturule. Koosmdjus eelnevaga jatkub surve té6tasude tostmi-
sele, seda eelkdige noorema ja kogemusi alles omandava to6tajaskonna puhul, kus liikuvus loomulikum ning val-
misolek ametikohta vahetada suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas peamiselt eratellijatele suunatud ehituse peatdovotu ja projektijuhtimisega hoonete
valdkonnas. Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt aritegevuseks vajalike otsuste vastuvét-
mist, kuid ehitustegevus Kiievis ja selle |ahiimbruses ei ole peatunud. Kontserni dritegevus Ukrainas 2018. aastal
jatkub eelkdige Kiievi regioonis, kuid vilja on kandnud ka pikaajalised ettevalmistust6dd Ladne-Ukrainas. Aruan-
deaasta oktoobris s6lmis Kontsern suuremahulise lepingu Lvivis. Tuginedes teostamata t6ode portfelli mahule on
Kontserni juhtkonna hinnangul véimalik 2018. aasta tegevusmahu kasv vorreldes 2017. aastaga. Vaatamata sdjali-
sele konfliktile Ida-Ukrainas ei ole turuolukord Kontserni jaoks halvenenud vérreldes aasta voi paari taguse ajaga.
Rasked olud on vahendanud margatavalt kohalike ebaefektiivsete (ehitus)ettevotete arvu ning normaalse majan-
duse taastudes on Kontsernil tulevikus tunduvalt paremad valjavaated mahtude ja ka kasumlikkuse kasvatamiseks.
Ukraina valitsuse viimased joulised otsused imbrikupalka saava t66jou osakaalu vahendamiseks riigis on kindlasti
sammud Giges suunas ning peaksid pikemas perspektiivis parandama ka Kontserni positsiooni ehitusturul. Kontserni
juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt kohaliku ehitusturu seisu ning restruktureerib vajadusel vastavalt ka Uk-
raina aritegevusega seotud tegevust. Ida-Ukraina kriisi laienedes (milline tdendosus on aruande koostamise ajal aar-
miselt kaheldav) ollakse valmis ka tegevuse koheseks peatamiseks. Kontsern jatkab véimaluste otsimist kahest kon-
serveeritud kinnisvaraprojektist [6plikult valjumiseks voi ehituslepingu sélmimiseks véimaliku uue omanikuga.

Soome

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud seni peamiselt betoonitédde alltoovétule, kuid méddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern alustamas ettevalmistustoddega, laiendamaks tegevust ka peatéodvotuturule.
Kohalik betoonit6dde t6ovotuturg véimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tahtis saada kéik be-
toonitddd Uhe kindla taustaga ettevotte kdest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja pttdes valtida Ule-
maadraseid riske.
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Rootsi

Kontsern alustas tegevust Rootsis 2015. aasta juulis ostes 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud
aritihingus SWENCN AB. Rootsi turul on kavas osutada peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige
Kesk-Rootsi regioonis. Tulenevalt jarjest omandatavatest kogemustest uuel turul on Kontsern pidanud olulisimaks
s6lmitud lepingute kvaliteetset ja tdhtaegset taitmist ning maksnud seetdttu ka IGivu kasumlikkusele. Pidades silmas
pikemat eesmaérki ja soovi ehitada (les elujouline ning tugev organisatsioon edukaks tegevuseks Rootsi turul, on
Kontserni juhtkond jatkuvalt positiivne seniste arengute osas ning ndeb vdimalusi jatkuvaks kasvuks ning kasum-

likkuse tagamiseks suurel turul, kui todde portfelli lisanduvate t66de maht on suudetud stabiliseerida soovitud ta-
semel.
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Peamiste riskide kirjeldus

Atririskid
Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-
tusteenuse ndudluses.

Konkurents on koikides segmentides jatkuvalt vaga tugev. 2018. aastal ei ole ette ndha hippelist avalike investee-
ringute kasvu vGrreldes 2017. aastaga. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tun-
tav, samas toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad on viimastes kvartalites olnud mdddukad, kuid pidevas
tousutrendis. Lisaks peatodvdtjatest konkurentidele osalevad pakkumistel (iha enam ka senised allto6vdtjad, seda
tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast hoida riigihangetel kvalifitseerumise ndudeid
madalal, tuues nii kohati kvaliteedi ja tdhtaegadest kinnipidamise ohvriks odavaimale hinnale. Kontsern teadvustab
riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja tdusule péordunud sisendhindade keskkonnas s6lmitud lepingute teos-
tamisega. Olukorras, kus pole voimalik sisendhindu tuntavalt langetada ning valitseb tihe konkurents, on pikaajaliste
ehituslepingute s6lmimine ebamaistlikult madala hinnaga riskantne, kuna negatiivsete muutuste korral majanduses
vGivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel téht-
sale kohale lepingu taitmisega kaasnevate riskide mdistliku tasakaalu ja range kulude kontrolli.

Ehitusteenuse ndudluse suurimaks mdjutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
sGltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. 2014. aastal alanud EL eelarveperioodil (2014-2020)
eraldatakse Eestile toetusi 5,9 miljardit eurot, mis tletab eelmise eelarveperioodi toetuste mahtu, kuid samas on
ehitusse suunatav toetuse osakaal vGrreldes eelmise eelarvestusperioodiga tunduvalt vaiksem. EL eelarveperioodi
2014-2020 mdju ehitussektorile oli 2017. aastal tuntav ning usutavasti jduavad investeeringud ehitusse jargnevatel
aastatel kiiremini.

Arvestades mainitud asjaolusid ndeb Kontsern 2018 aastal tervikuna aritegevuse mahtude jadmist 2017. aasta tase-
mele. Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja
tulemuslikuks teostamiseks. Kuna Kontsern tegutseb arimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta
sellega seoses suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevotetega, kes tegutsevad ainult UGhes kitsas (tdnases
turuolukorras eelkdige mdnes rajatiste) segmendis.

Samuti md&jutab dritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju ra-
jatiste ehitamisele vélitingimustes (teed, sadamad, pinnaset6dd jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on Kontsern
muuhulgas s6lminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni aritegevuse strateegi-
lise Ulesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud
mojud on vdiksemad. Sellest Iahtuvalt on Kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises
tasakaalus (vt ka tegevusaruande peatiikk ,Aritegevus tegevusvaldkondade I18ikes”). Samuti kasutavad Kontserni et-
tevotted jatkuvalt vGimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid t66tada tdhusamalt ka muutuvates tingi-
mustes.

Tegevusriskid

Igapaevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sélmivad Kontserni ettevotted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Séltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tldiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Allto6votjatega sdolmitud toovotulepingutest
tulenevate allté6votjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglina pangagaran-
tii voi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil iimneda vdivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2017 seisuga moodustas garantiieraldis (lihi- ja pikaajaline osa) kokku 1 249 tuhat eurot. Vorreldava
perioodi vastav nditaja oli 1 164 tuhateurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal pé6ranud teravdatud tahelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimus-
tele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on Gldjuhul tagasi-
podramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise
kahju.

13/130



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

Finantsriskid
Krediidirisk

Aruandeperioodil kajastas Kontsern krediidikahjumeid kokku 37 tuhat eurot. Eelmisel aastal moodustasid krediidi-
kahjumid kokku 547 tuhat eurot, millest 138 tuhat eurot oli ostjatelt laekumata nduete ja 409 muude nduete alla-
hindlus. Krediidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevGime hindamine,
oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekditumise pidev monitooring. Krediidiriski
realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja tletamine rohkem kui 180 pdeva ning tellija poolt
laekumist kinnitava tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara (letas lihiajalisi ko-
hustusi 1,11 kordselt (31.12.2016: 1,20 korda). Likviidsusnaitajat mdjutavad eelkdige Ukraina sidusettevGtetele an-
tud laenude kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkdige arvelduskrediitide) refinantsee-
rimine pankade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas ei ole Kontserni hinnangul vdimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest Iahtuvalt on laenunduded Ukrainas
asuvate sidusettevotete vastu kajastatud aruandeperioodi I6pu seisuga pikaajalistena summas 8 492 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab Kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja alltoovot-
jate maksetdahtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jaga-
misel lGhi- ja pikaajaliseks lahtuda aruandeperioodi I6pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2017
on Kontsernil lihiajalisi laenukohustusi 16 197 tuhat eurot, s.h. faktooringkohustusi 5 649 tuhat eurot. Lihiajalistest
laenukohustustest 13 288 tuhat eurot moodustavad lepingud, mis Kontserni hinnangul, tuginedes senisele koost66-
kogemusele pankadega, pikendatakse tahtajasaabumisel.

Aruandeperioodi |6pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 8 915 tuhat eurot (31.12.2016: 9 786 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vélakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimadradega. Kapita-
lirendi lepingud on valdavalt ujuva intressimdaraga. Ujuva intressimadra baasiks on enamiku lepingute puhul Euri-
bor. Kontserni intressikandvad volakohustused on eelmise aastaga vérreldes suurenenud 10 612 tuhat eurot. Suu-
renenud on faktooringkohustused ja arvelduskrediidi kasutus, mdnevérra on vahenenud nii laenu- kui ka kapitaliren-
dikohustused (vt lisaks , Likviidsusrisk”). Seisuga 31.12.2017 oli Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 29 990
tuhat eurot (31.12.2016: 19 399 tuhat eurot). Intressikulud olid 2017. aastal 655 tuhat eurot (2016: 681 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasméaarade vdimalikus tdusus (Euribor, EONIA vdi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intres-
sikulude méargatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern lahtunud p&hi-
mottest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on
pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sélmitud enamjaolt uju-
vate intressimdaradega. Kontsern on sélminud tuletistehingu lepingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetooni-
tehase kapitalirendilepingu intressimaara muutumisega seotud riske.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina s6lmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste t6ttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi maaramise I6petamine on
tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. Kdesoleval aastal on UAH ndrgenenud euro vastu ligikaudu 15%. Kontserni Ukrai-
nas asuvale tiitarettevottele tdhendas see eurodes saadud laenude imberhindamist kohalikku valuutasse ning sealt
tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 416 tuhat eurot (2016: 195 tuhat eurot). Finantsinstrumentidega seo-
tud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud”. PGhitege-
vusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit vGi kahjumit ei saadud.
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Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste tiitarettevGtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas
asuvatele sidusettevotetele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon ndrgenes 2017. aastal euro suhtes ligikaudu 3%. Kursimuutusest euro suhtes saadi 2017. aastal pohi-
tegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 15 tuhat eurot (2016: 18 tuhat
eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,,muu arikulu”. Kontserni Rootsis asuvale tltarettevottele
eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumeid 35 tuhat eurot (2016: 0). Kursi-
kahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,finantskulud®“.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Tootajate ja tookeskkonna riskid

Pusiva t60jou leidmine on kogu ehitussektori jaoks tdsine valjakutse ja liks peamisi dritulemusi m&jutavaid tegureid.
Kontsern séltub suuresti allto6votjate véimekusest tagada vajalike oskustega t66jou olemasolu. Kontsern teeb t66-
andja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu tagamiseks koostddd haridusasutustega.

Ehitusettevottena on Kontserni eesmark minimeerida tervise ja toédohutuse riske nii oma too6tajate kui ka objektidel
tootavate alltoovotjate meeskondades. Eesmark on tagada seadusega ette ndhtud meetmete tdielik rakendamine,
lisaks vastab emaettevotte tegevus tootervisehoiu ja todohutuse juhtimissiisteemi standardi OHSAS 18001 nGue-
tele. Alltoovotjate tootajate osas lasub vastutus té6ohutuse nduete tagamisel alltoovotjatel ning Kontserni Glesanne
on luua nende taitmiseks vajalikud tingimused jakoostd6.

Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus muudab maastikke ja flilisilist ruumi linnades ning asulates, on Kontserni eesmark teha oma
to6d looduskeskkonda igakiilgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas omavad suuremat keskkonnamaju ja —riski
asfalditehased, karjaarid ja teedeehitus. Lekete, reostuste, eluslooduse havitamise véi muu keskkonnakahju valtimi-
seks jargitakse seadustega ette nahtud ndudeid. Kontserni suuremates ehitusettevétetes on rakendatud keskkon-
najuhtimissusteemi standard 1SO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on Kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste dritavade rikkumisest tulenevaid
riske, tagada Kontserni ettevdtetes juhtimiskvaliteet, organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis réhutavad
nulltolerantsi ebaausa, ebaeetilise ja korruptiivse kditumise osas.
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Aritegevuse ja finantstulemuste iilevaade

Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2017 koos osalustega tiitar-, sidus- ja Ghisettevotetes™®

Nordecon AS

Eston Ehitus AS Tariston AS Eurocon Vara OU Kaurits OU SweNCN OU Nordecon Betoon OU
100% 100% 100% 66% 60% 52%

Embach Ehitus 00 Pigipada 00 Eurocon Ukraine TOV SweNCN AB
46% 49% 100%

100%
EE Ressursid
100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevstted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, Infra Ehitus OU, Kalda Kodu OU, Magasini
29 0U, Eurocon 0U, Kastani Kinnisvara OU, Eurocon Bud TOV, Nordecon Statyba UAB ning sidusettevétted Technopolis-2 TOV ja V.l. Center TOV
kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Kolm esimesena nimetatud ettevGtet on asutatud endiste drinimede kaitseks. Samuti ei
kajastu struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Olulisemad muutused Kontserni struktuuris
Tutarettevotete ihendamine

Nordecon AS ndukogu otsustas 14.10.2016 toimunud koosolekul anda ndusoleku Nordecon AS-i 100% tiitarettevs-
tete Jirva Teed AS ja Hiiu Teed OU ning Nordecon AS-i teehoolde- ja tehnikadivisjoni ithendamiseks. Uhinemine ning
uus arinimi, AS Tariston, kanti driregistrisse 06.01.2017.

Tutarettevotte likvideerimine

06.02.2017 j6udis I6pule Instar Ukraine TOV likvideerimisprotsess. Ettevottel puudus majandustegevus.

Tutarettevotte asutamine

16.02.2017 asutas Kontserni tiitarettevote Nordecon Betoon OU tiitarettevdtte OU NOBE. Ettevdte asutati kauba-
margi NOBE kaitseks, mida Nordecon Betoon OU kasutab alates 2017. aasta kevadest.

Uhisettevotte ja tiitarettevotete miiiik

31. juulil 2017 s6lmisid Nordecon AS ja AS Merko Ehitus lepingu Nordecon AS omanduses oleva 50%lise osaluse
vddrandamiseks lhisettevdttes Unigate OU ning 100%listes tiitarettevdtetes Paekalda 2 OU, Paekalda 3 OU, Pae-
kalda 7 OU ja Paekalda 9 OU. Osaluste vddrandamise eesmérk oli lahendada mainitud ettevdtetele kuuluvate kin-
nistute omandisuhe ning véérandada need Nordecon AS-i jaoks kasumlikel tingimustel.
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Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Eesti

Kontsern tegutses hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmenti-
desse. Olulise osa pdhitegevusest viis Iabi emaettevéte Nordecon AS, mis on Uhtlasi Kontserni olulisemate titaret-
tevOtete valdusettevdtteks. Lisaks emaettevdttele osutasid pdhitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka tita-
rettevdtted Nordecon Betoon OU ning AS Eston Ehitus.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern betoonitdéde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Keila ja Kose hooldepiirkon-
nas Harjumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Valisturud
Ukraina

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused mdjutasid jatkuvalt Ukraina poliitilist ja majan-
duslikku keskkonda ka 2017. aastal. Kontsern kajastas aruandeperioodil ligikaudu 0,4 miljoni euro suuruse kahjumi
valuutakursside ebasoodsast liilkkumisest. Kontserni tegevus Ukrainas on viimastel aastatel olnud teadlikult konser-
vatiivne s6lmitud lepingute osas, olles koondanud tegevuse peamiselt pealinna Kiievisse ning selle imbrusesse. 700
km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sdjaline konflikt ei ole avaldanud ettevotte tegevusele otsest mdju eelkdige see-
tottu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on té6tajate hulk juba viidud optimaalseks ning s6lmitud on
vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud. Olukord
Kiievi regioonis ning Ladne-Ukrainas on, arvestades taustslsteemi, stabiliseerunud ning ettevotjad on muutunud
keskkonnaga hakanud kohanema. Kontserni 2017. aasta tegevusmahud on jadnud eelmise aastaga vorreldavale ta-
semele.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V.I. Center
TOV kinnistud ning seadnud neile Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Soome

Aruandeperioodil ei toimunud Kontserni dritegevuses Soomes muudatusi. Kontserni tiitarettevéte Nordecon Betoon
0U koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega Estcon Oy jatkasid t66vdtu korras betoonitddde teostamist.

Rootsi

Vorreldes 2016. aasta |0puga ei toimunud aruandeperioodil Kontserni tegevuses Rootsis olulisi muutusi. Kontserni
titarettevGte SWENCN AB jatkas sdlmitud hoonete ehituse peatdovétu lepingute taitmist. Jatkus organisatsiooni
arendamine ning aktiivne miigito6 uute lepingute sGlmimiseks.
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Aritegevuse jaotus geograafiliste turgude 18ikes

Kontserni poolt valjaspool Eestit teenitud mitgitulu moodustas 2017. aastal ligikaudu 6% kogu muugitulust. Eelmi-
sel aruandeaastal oli valisturgude osakaal madgitulust 7%. Valisturgudest suurima osakaaluga on Rootsi, kus aruan-
deperioodil teostati toid kolme peatdévStulepingu alusel. Ukraina osakaal Kontserni midgitulus on jadnud eelmise
aastaga voGrreldavale tasemele. T66s on kolm hoonete ehituse ja Uks rajatiste valdkonna peatdévotuleping. Midgi-
tulu osakaal Soomes koosneb betoonitédde t66votust hoonete segmendis.

2017 2016 2015 2014 2013
Eesti 94% 93% 96% 94% 95%
Rootsi 3% 4% 0% 0% 0%
Ukraina 2% 2% 3% 2% 0%
Soome 1% 1% 1% 4% 5%

Milgitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest tihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning m&jutavad tuntavalt Kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude osa-
kaalu kasvatamine on Kontserni (ks strateegilisi lahtekohti. Kontserni ndgemust edasisest adritegevusest valisturgu-
del on selgitatud tegevusaruande peatiikis , Valjavaated Kontserni tegutsemisturgudele”.

Aritegevus tegevusvaldkondade |8ikes

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatéévétule. Kontsern te-
gutseb ari- ja toostushoonete ning korterelamute ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehi-
tuse, betoonitéodde ja elamuarenduse vallas.

Kontserni migitulu suurenes vérreldes eelmise aastaga ligikaudu 26%, moodustades 2017. aastal 231 387 tuhat
eurot (2016: 183 329 tuhat eurot). Kuigi suurenenud on nii hoonete kui ka rajatiste mudgitulu, tugineb kasv eelkdige
hoonete valdkonna kasvule, milleni on viinud peamiselt eratellijatega sdImitud lepingute mahtude t&us. Uldist ehi-
tusturgu (ja ka Kontserni valitud strateegiat) mdjutava rajatiste valdkonna ehituse mahtude vahesus avaldab mgju
ka Kontserni mudgitulu jaotusele.

Kontserni Uheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus miugitulus tasakaalusta-
tuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see v6imaldab hajutada riske ja tagada paremad vdimalused ehitus-
tegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus monda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja
moni teine vGib kasvada kiiremini.

Segmentide miiligitulu

2017. aasta migitulu oli hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 174 447 ja 56 335 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad nditajad 134 554 ja 45 817 tuhat eurot (vt Lisa 25). Kuna oluline osa Kontserni miugitulust teeniti 2017.
aastal Eestis, siis peegeldab mudgitulu struktuur Gisna naitlikult kogu Eesti ehitusturul valitsevat olukorda.

Miiiigitulu jaotus segmentides”

Tegevussegmendid 2017 2016 2015 2014 2013
Hooned 74% 73% 64% 65% 41%
Rajatised 26% 27% 36% 35% 59%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete vdi rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tltarettevotete pShilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 , Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Titarettevdte, kelle p&hitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on titarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna Kontserni ettevGtted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tltarettevote Nor-
decon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevtte niitajad on mdlemas aruandes jagatud ldhtuvalt
toode sisust..

Alamsegmentide miiligitulu

Jatkuvalt on hoonete segmendis suurima osakaaluga korterelamute alamsegment, kus Kontsern teenis mudgitulu
valdavalt peatoovoétjana. Oluline osa Kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterelamutest on Tallinnas. Neist suure-
mahulisemad olid aruandeperioodil Pirita tee 20a Meerhof 2.0 hoonetekompleks, SGjakooli 12 | etapi ning Virbi 10
korterelamud. Jarjest suurema panuse annavad alamsegmendi muugitulusse valisturud. Ukrainas, Kiievi oblastis,
jatkus Brovary linnas asuva elamurajooni ehitus. Rootsis, Stockholmis, Idpetati kahe korterelamu ehitus ning jatkusid
kolmanda, 8-korruselise korterelamu projekteerimis- jaehitustdood.
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Kontsern jatkab omaarenduste ehitust (kajastub korterelamute segmendis) nii Tartus kui ka Tallinnas. 2017. aastal
IGpetati Tartus, Tammelinnas, V ja VI etapi korterelamute ehitus ja milk ning alustati eelviimase, VIl etapi ehitusega
(www.tammelinn.ee). Tallinnas IGpetati aruandeperioodil Magasini 29 arendusprojekti (www.magasini.ee) viimase,
viienda, ridaelamu ehitustddd ning Hane tanaval kahe, kokku 30 korteriga, korterelamu ehitus. Mdlemas Tallinna
arenduses jatkub korterite miik. Aruandeaasta omaarenduste midgitulu moodustas kokku 6 533 tuhat eurot
(2016: 5 180 tuhat eurot). Arendades jatkuvalt oma kinnisvara jalgib Kontsern tahelepanelikult véimalikke riske ela-
muarenduse turul seoses hiippeliselt suurenenud midgipakkumiste, aga ka sisendhindade tdusuga.

ToOstus- ja laohoonete alamsegmendis on mahud vérreldes eelmise aastaga suurenenud. Aruandeperioodi suure-
mateks objektideks olid Harmeti tootmis- ja laopindade ehitus Tallinna lIdhedal Kumnas, Kehra koostootmisjaama,
ning Parnus Metsa Wood-i vineeritehase ehitus ja Metaprint tootmishoone laiendus. Olulise panuse alamsegmendi
kasvu annab pdlimajandussektori tellimuste kasv, kus suurimateks objektideks olid Kogula, Saimre ja Kirbla lauda-
komplekside ehitamine.

Arihoonete alamsegmendi mahud on 2017. aastal v&rreldes eelmise aastaga oluliselt kasvanud. L8petati Lutheri vi-
neerivabriku masinasaali renoveerimine kaasaegseks biiroohooneks ning Viimsi Aritare biiroo- ja drihoone ehitus.
Jatkusid L&8tsa 12 biiroohoone ja Opiku B hoone ning L&dtsa 11 parkimismaja ehitustédd Ulemiste Citys ning Mar-
tensi maja ehitus Parnus.

Uhiskondlike hoonete alamsegmendi osakaal on v&rreldes eelmise aastaga vihenenud. Segmendile on enim maju
avaldanud suurenenud investeeringud riigikaitsesse. Aruandeperioodil anti tellijatele tle Ugala teatrihoone Viljan-
dis, Lintsi laokompleks ning Tapal kaitsevdelinnaku depoo, soomusmanddvervéime taristu ja séokla ning kasarmu.

Tuginedes Kontserni teostamata todde lepingute mahule, on 2018. aastal oodata hoonete segmendi drihoonete ja
Uhiskondlike hoonete alamsegmendi mahtude osakaalu suurenemist Kontserni miiigitulus vorreldes 2017. aastaga.

Miiligitulu hoonete segmendis 2017 2016 2015 2014 2013
Korterelamud 30% 34% 22% 18% 5%
ToOstus- ja laohooned 26% 20% 12% 33% 29%
Arihooned 25% 16% 50% 42% 45%
Uhiskondlikud hooned 19% 30% 16% 7% 21%

Rajatiste segmendi mahud on vdrreldes eelmise majandusaastaga suurenenud ligikaudu 22% ning valdav osa selles
on segmendis pikalt domineerinud teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendil, mille mahud kasvasid aruandeperioo-
dil vBrreldes eelmise aastaga ligikaudu 20%. Erinevalt eelnevast kahest aastast, kui olulise osa segmendi mahust
moodustasid vdikese voi keskmise suurusega rekonstrueerimise ja taastusremondi t66vStud, on Kontsern sdlminud
nelja suurobjekti ehituslepingud: 2016. aasta I16pul Tallinn-Parnu-lkla maantee Adsméae-Kohatu I8igule 2+1 médda-
soitude ehitus, 2017. aastal Haabersti ristmiku rekonstrueerimine Tallinnas, 2+1 moodasdidualade ehitamine Tal-
linn—-Tartu—Véru—Luhamaa maanteel Valmaotsa—Karevere Idigul ning teeldigu rekonstrueerimine Tallinna ringteel
kilomeetritel 0,6-2,8. Kontsern jatkas teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maakonnas ning Harju maakonnas
Keila ja Kose hooldepiirkonnas. Olulise osas aruandeperioodi mahust moodustasid ka metsateede korrastamise t66d
Riigimetsa Majandamise Keskusele.

Nii keskkonnaehituse kui ka valisvérkude (muud rajatised koosseisus) alamsegmendi s6lmitud lepingud on vaikse-
mahulised ning alamsegmendi mahtude oluline kasv on vahetdenaoline. Insenerehituse alamsegmendis, mis olulises
osas on koosnenud vesiehituse objektidest, ei ole Kontsern viimastel aastatel t6id teostanud ning nimetatud seg-
menti toode lisandumine on pigem ebaregulaarne.

Miiiigitulu rajatiste segmendis 2017 2016 2015 2014 2013
Teedeehitus ja —hooldus 86% 86% 81% 72% 54%
Muud rajatised 8% 9% 14% 19% 26%
Keskkonnaehitus 6% 5% 4% 7% 12%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 0% 0% 1% 2% 8%
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Valik I6petatud objektidest

Kontserni ettevGtete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil I6petatud olulisemad objektid*:

Obijekti liihikirjeldus

Teostaja

Tellija

Tegevussegment

Riigitee nr 8 Tallinn-Paldiski mnt km 11,3 Ta-
hetorni ristmiku imberehitus

Logi tdnava rekonstrueerimine ja Vanasadama
loodeosa uute padslate ja ootealade ehitus-
téod

SA Ugala Teater hoone rekonstrueerimine
Aritare Viimsis

Lutheri vineerivabriku masinasaali renoveeri-
mine

Tallinnas Rotermanni 18 elu- ja drihooned
Tallinnas Virbi 8 ja 10 korterelamud

Tallinnas Kopli 4a ja 6 dripindadega korterela-
mud

Kohtla-Jarve reoveepuhasti laiendamine
AS Metaprint tootmishoone laiendus
Ridaelamud Tabasalus I-1l etapp
Tallinnas Hane tn 2 ja 2a korterelamud

Harmet OU moodulmajade tootmishoone

Kehra koostootmisjaama ehitus

Rocca Al Mare kooli dueklassi ,,Ateena Klass”
ehitus

BRF Styrmannen 49
BRF Sickladén 10

Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS

Nordecon AS
AS Eston Ehitus
AS Eston Ehitus
AS Eston Ehitus

Nordecon Betoon OU

Nordecon Betoon OU

Nordecon Betoon OU

SweNCN AB
SweNCN AB

Maanteeamet

Aktsiaselts Tallinna Sadam

UGALA TEATER SA

Kaarsilla Kinnisvara OU
Lutheri Arimaja OU

Dollimar Invest OU

Liven Kodu 3 OU
0U Novamaja

0U Jarve Biopuhastus

MP Majad OU

Pahkli Kodu OU

Nordecon AS, omaarendus

Harmet OU

,Horizon“ Tselluloosi ja
Paberi AS

Rocca Al Mare Kooli SA

Innovation Properties AB

Innovation Properties AB

Teedeehitus

Teedeehitus

Uhiskondlikud hooned

Arihooned
Arihooned

Arihooned/Korterelamud

Korterelamud
Korterelamud

Keskkonnaehitus
To0Ostus- ja laohooned
Korterelamud
Korterelamud

To0Ostus- ja laohooned
To0stus- ja laohooned

Uhiskondlikud hooned

Korterelamud

Korterelamud

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale Ule antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata v&ivad olla vaegtood.
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Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum 2017. aastal oli 8 695 tuhat eurot (2016: 10 979 tuhat eurot) ning brutokasumlik-
kus 3,8% (2016: 6,0%). Kasumlikkuse vahenemist m&jutab eelkdige hoonete segment, kus brutokasumlikkus on eel-
mise aastaga vorreldes tuntavalt vdahenenud, moodustades 4,0 % (2016: 7,5%). Tingituna peamiselt sisendhindade
kasvust nii materjalide kui ka t66jdu osas on Kontserni brutokasumlikkus vorreldes eelmise aastaga vahenenud. Sa-
muti mG&jutab tulemust Gha enam kvaliteetse oskust66j6u ebapiisav saadavus ning seonduvalt ka allhankijate nap-
pus hoonete ehituse segmendis, kus eelkdige elamuehituse vallas rajatakse samaaegselt Eesti turu kohta suurt hulka
objekte. Viimane asjaolu vGimaldab allhankijatel julgemalt hindu tdsta, pingestades sellega peatodvéGtjate margi-
naale. Kasumlikkuse vahenemine on osaliselt tingitud ka Kontserni Rootsi tilitarettevdtte kahjumist seonduvalt esi-
mese sélmitud lepingu alusel rajatud hoone I6pufaasis ilmnenud sisetédde kuludega, mida ei suudetud piisavalt ette
ndha uuele turule sisenedes. Rajatiste segmendi kasumlikkus on vorreldes eelmise aastaga paranenud, moodustades
4,1% (2016: 3,9%). Majandusaasta alguses I6pule viidud Kontsernisisene aritegevuse imberstruktureerimine, mille
kaigus Gihendati rajatiste segmendi t6id teostavad tiitarettevdtted Jirva Teed AS ja Hiiu Teed OU ning Nordecon AS-
i teehoolde- ja tehnikadivisjon, eesmargiga suurendada antud valdkonna aritegevuse efektiivsust ja parandada Kont-
serni tldist konkurentsivGimet, on ennast igati digustanud ning aidanud kaasa rajatiste segmendi kasumlikkuse pa-
ranemisele ning ka mudgitulu kasvule. Vaatama tugevale konkurentsile ning sisendhindade jatkuvale kasvule prog-
noosib Kontserni juhtkond 2018. aastal kasumlikkuse paranemist vorreldes 2017. aastaga.

Kontserni Gldhalduskulud moodustasid 2017. aastal 6 936 tuhat eurot (2016: 6 106 tuhat eurot). Uldhalduskulude
margatav suurenemine vorreldes eelmise aastaga on eelkdige tingitud Nordecon AS-i kahe juhatuse liikme teenis-
tuslepingute |6ppemise tasudest, aga ka ndukogu otsusest juhatuse liikkmete arvu suurendada. Vaatamata eelmaini-
tule ning tehtud muutustele Kontserni struktuuris ja jatkuvale panustamisele valisturgudel, millega paratamatult
kaasneb ka planeeritud tldhalduskulude kasv kaivitusperioodil, on kulude kasvu piiravad meetmed Kontsernis jat-
kuvalt hasti té6tanud ning tldhalduskulusid on hoitud alla eesmargistatud piiri, s.0 4% miigitulust. Uldhalduskulude
osakaal migitulust oli 2017. aastal 3,0% (2016: 3,3%).

Kontserni drikasumiks kujunes 2017. aastal 1 102 tuhat eurot (2016: 4 208 tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud ra-
havooline drikasum (EBITDA) moodustas 3 123 tuhat eurot (2016: 6 017 tuhat eurot).

Finantstulud moodustasid 2017. aastal 2 901 tuhat eurot (2016: 463 tuhat eurot). Oluline mdju finantstuludele oli
Uhisettevdtte Unigate OU ja tiitarettevStete Paekalda 2 OU, Paekalda 3 OU, Paekalda 7 OU ja Paekalda 9 OU miiiik,
millest teenitud kasum moodustab kokku 2 513 tuhat eurot.

Ligikaudu 15% suurune Ukraina grivna odavnemine aruandeaastal téhendas grivnat arvestusvaluutana kasutavatele
Kontserni ettevdtetele eurodes vdetud kohustuste Umberhindamist. Finantskulude koosseisus kajastatud kursi-
kahjumiteks kujunes 451 tuhat eurot, millest Ukraina grivna kursikahjum moodustab 416 tuhat eurot (2016: 195
tuhat eurot). Arvestustehniliselt tdhendas kursimuutus teisalt omakapitali koosseisus kajastatud realiseerumata kur-
sivahede reservi positiivset muutumist 446 tuhande euro vorra (2016: 191 tuhat eurot) ja kursikahjumi netomdju
Kontserni netovarale oli positiivne, moodustades 5 tuhat eurot (2016: kahjum 4 tuhat eurot). Lisaks m&jutas puhas-
kasumit IV kvartalis finantskulude koosseisus kajastatud kahe Ukraina kinnisvaraarendusprojektiga seotud laenude
allahindlus summas 448 tuhat eurot (2016: 0). Investeeringute allahindluse p&hjustas Ukraina grivna kursi langus.

Kontserni puhaskasumiks kujunes tulenevalt eelnevast 1 725 tuhat eurot (2016: 3 933 tuhat eurot), millest Kontserni
emaettevotte Nordecon AS aktsionédridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 1 388 tuhat eurot (2016: 3 044 tuhat
eurot).

Kontserni rahavood

2017. aasta aritegevuse netorahavoog moodustas -4 870 tuhat eurot (2016: 7 937 tuhat eurot). Olukorras, kus lae-
kumised ostjatelt tletasid maksed tarnijatele, viis rahavoo negatiivseks tasutud kdibemaks ja to6joumaksed. Jatku-
valt mdjutab rahavoogusid ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb
tasuda ettemakseid allhankijatele, materjalide soetamisel, jne. Rahavoogu vdahendavad ka ehitusperioodil véljasta-
tud arvetest lepinguliselt kinnipeetavad summad, mis vabastatakse alles ehitusperioodi IGpus. Kinnipeetud summad
on vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog 2017. aastal oli 4 660 tuhat eurot (2016: 107 tuhat eurot). Investeerimistegevuse
rahavoogu mdjutasid eelkdige tihisettevdtte Unigate OU miiiik 2 744 tuhat eurot ning miligitehingu osana laekunud
antud laen ja laenuintressid vastavalt 1 461 tuhat eurot ja 329 tuhat eurot. PShivara investeeringud moodustasid
348 tuhat eurot (2016: 173 tuhat eurot) ning saadud dividendid 153 tuhat eurot (2016: 153 tuhat eurot).
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Finantseerimistegevuse rahavoog 2017. aastal oli -648 tuhat eurot (2016: -4 579 tuhat eurot). Finantseerimistege-
vuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ning kapitalirendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 9 207 tuhat
eurot, mis koosneb vGetud arenduslaenudest ja arvelduskrediidi kasutamisest (2016: 2 847 tuhat eurot). Saadud
laenude tagasimakseid oli kokku 1 123 tuhat eurot. Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja arenduslaenude graa-
fikujargsete tagasimaksetega (2016: 2 262 tuhat eurot). M&nevdrra on vdahenenud kapitalirendimaksed, mis moo-
dustasid 2 252 tuhat eurot (2016: 2 478 tuhat eurot). Dividende maksti 2017. aastal 4 497 tuhat eurot (2016: 1 068
tuhat eurot). Aktsiakapitali vdhendamise valjamaksed moodustasid aruandeperioodil 1 384 tuhat eurot (2016: 923
tuhat eurot). 153 tuhat eurot laekus aruandeperioodil omaaktsiate midgist (2016: 0 eurot).

Seisuga 31.12.2017 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 8 915 tuhat eurot (31.12.2016: 9 786 tuhat
eurot). Kontsernijuhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus”.

Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2017 2016 2015 2014 2013

Madgitulu, tuhat eurot 231387 183 329 145 515 161 289 173 651
Mautgitulu muutus 26,2% 26,0% -9,8% -7,1% 8,9%
Puhaskasum, tuhat eurot 1725 3933 174 2298 4639
Puhaskasum emaettevotte aktsiondridele, tuhat eurot 1388 3044 179 1956 4642
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30913031 30756728 30756728 30756728 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,04 0,10 0,01 0,06 0,15
Uldhalduskulude maar miitgitulust 3,0% 3,3% 3,5% 3,5% 2,8%
EBITDA, tuhat eurot* 3123 6017 5769 5585 7 639
EBITDA maar midgitulust 1,3% 3,3% 4,0% 3,5% 4,4%
Brutokasumi maar mutgitulust 3,8% 6,0% 6,2% 6,1% 6,5%
Arikasumi maar miigitulust 0,5% 2,3% 2,7% 2,5% 3,1%
Arikasumi maar ilma vara miiigi kasumita 0,5% 2,2% 2,4% 2,3% 2,9%
Puhaskasumi maar mudgitulust 0,7% 2,1% 0,1% 1,4% 2,7%
Investeeritud kapitali tootlus 5,9% 8,5% 2,1% 5,8% 9,5%
Omakapitali tootlus 4,8% 10,6% 0,5% 6,4% 14,2%
Omakapitali osakaal 30,8% 38,6% 40,1% 37,3% 33,4%
Vara tootlus 1,6% 4,2% 0,2% 2,3% 4,3%
Finantsvdimendus 32,7% 16,7% 25,5% 24,8% 23,5%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 1,11 1,20 1,03 1,02 1,02

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
144 122 131 335 125 698 83 544 64 286

Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot

* EBITDA sisaldab firmavaartuse mojusid. 2016: 139 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, 2014: firmavaartuse allahindamise kulu 192
tuhat eurot ning 414 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, 2013: 348 tuhat eurot firmavaartuse allahindamise kulu.

Muitgitulu muutus = (Aruandeperioodi mutigitulu/Eelmise perioodi
maugitulu) — 1*¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevdtte aktsionaride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude maar midgitulust = (Uldhalduskulud / Miiiigi-
tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavaartuse allahindlused
EBITDA méaar muugitulust = (EBITDA / Mulgitulu)*100
Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100
Arikasumi maar midgitulust = (Arikasum / Miligitulu)*100
Arikasumi maar ilma vara miiligi kasumita = ((Arikasum — P&hivara
muugikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Midgitulu)*100

Puhaskasumi maar midgitulust = (Perioodi puhaskasum / Miugi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + int-
ressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + oma-
kapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi kesk-
mine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital
kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

Finantsv8imendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha ek-
vivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kiibevara kokku / Liihiajalised
kohustused kokku
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Ehituslepingute teostamata téode mahud

Kontserni ettevotete poolt s6Imitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2017 oli 144 122 tuhat
eurot, mis on 10% rohkem vérreldes aastataguse perioodiga. Ligikaudu 10%line suurenemine on toimunud nii hoo-
nete kui ka rajatiste segmendis. Kokku sGlmis Kontsern 2017. aastal uusi lepinguid 210 943 tuhande euro vaartuses.

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Ehituslepingute teostamata t66d 144 122 131335 125698 83544 64 286

Toode portfellis moodustavad hoonete segmendiga seotud projektid 75% ja rajatiste omad 25% (2016: vastavalt
76% ja 24%).

Hoonete segmendi teostamata todde portfell on vorreldes eelmise aastaga suurenenud enim arihoonete alam-
segmendis, ligikaudu 53%. Kasvu mdjutavad eelkdige Tallinna Ulemiste Citysse Sepise 8 parkimishoone ehitamine
ning Tallinna WoHo kvartalisse Mustamae tee 3 aadressil 14-korruselise ari- ja eluhoone projekteerimine ja ehita-
mine. Alamsegmendi portfelli kasvu m&jutavad oluliselt ka 2017. aasta Il poolaastal Ukrainas s6lmitud kaks suure-
mahulist ehituslepingut: Kiievi Unit City tehnopargis 7-korruselise bliroohoone ning Lvivi LvivTech.City tehnopargis
6-korruselise biuroohoone ehitus. Mdnevdrra on suurenenud ka Ghiskondlike hoonete ja t6dstushoonete alam-
segmendi teostamata tédde portfellid. Uhiskondlike hoonete teostamata tédde portfellist moodustavad olulise osa
aruandeaasta Il kvartalis s6lmitud lepingud Tallinnas Sisekaitseakadeemia dppehoone ja Abja Tervisekeskuse ehita-
miseks ning IV kvartalis lisandunud lepingud Tapa kaitsevaelinnakus soomusmanddévervGime taristu ja kahe kasarmu
ehitamiseks. Té6stus- ja laohoonete alamsegmendi teostamata toode portfellis moodustab olulise osa Parnusse
Metsda Wood vineeritehase ning Ekseko seafarmi IV etapi ehitus. Ligikaudu 32% on vdahenenud korterelamute alam-
segmendi teostamata to0de maht. Korterelamute portfellis moodustavad olulise osa 2017. aastal s6Ilmitud lepingud
Rootsis (Vasby Terrass) 8-korruseline kortermaja ehitamiseks ning Tallinnas Kakuméele kolme kortermaja projektee-
rimiseks ja ehitamiseks. Lisaks jatkub Ukrainas Kiievi oblastis Brovary linnas viie korterelamu ehitamine.

Rajatiste segmendi teostamata t66de portfell tugineb teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendi kasvule, mis moo-
dustab ligikaudu 86% rajatiste segmendi teostamata todde portfellist. Teedeehituse teostamata td6de mahtu mé-
jutavad eelkbige 2017. aastal s6Ilmitud lepingud Tallinnas Haabersti ristmiku ning Tallinna ringteel kilomeetritel 0,6-
2,8 asuva teeldigu rekonstrueerimiseks ja 2+1 moodasdidualade ehituseks Tallinn—Tartu—Véru—Luhamaa maanteel
Valmaotsa—Karevere 16igul. Jatkub kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja Kose, hooldetddde lepingute taitmine.
Keskkonnaehituse alamsegmendi teostamata to6de portfell tdienes Ukrainas sdlmitud lepinguga Kiievis asuva reo-
veepuhasti ehitamiseks. Kuigi Kontserni juhtkonna hinnangul ei kasva avaliku sektori investeeringute maht 2018.
aastal vorreldes eelmise aastaga oluliselt, vdib teostamata todde portfelli mahule tuginedes loota 2018. aastal raja-
tiste segmendi mudgitulu moningast suurenemist absoluutnumbrites vorreldes 2017. aastaga (vt lisaks tegevu-
saruande peatiikk ,Peamiste riskide kirjeldus®, , Aririskid“).

Vaadates teostamata t6dde portfelli suurust ning teadaolevaid arenguid valitud turgudel, prognoosib Kontserni juht-
kond 2018. aastal vorreldes 2017. aastaga tegevusmahtude jadmist samale tasemele. Kontserni juhtkond on darmi-
selt tihedas konkurentsiolukorras véltinud p&hjendamata riskide vétmist, mis voiksid lepingute taitmisel suure tGe-
naosusega realiseeruda ettevGttele negatiivselt. Samas piitiab juhtkond sobival véimalusel kompenseerida turuolu-
korrast tulenevat survet marginaalidele portfelli mdningase kasvuga. Eelistatult hoitakse jatkuvalt pisikulud kontrolli
all ning jalgitakse kriitiliselt turul toimuvaid muutusi.

Kontserni investeeringud

Investeeringud teistesse drilihingutesse

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid kontsernivalistesse ettevotetesse. Aruandeperioodil tehtud in-
vesteeringud on kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,Kontserni struktuur ja toimunud muudatused” ja raamatupi-
damise aastaaruande lisades 6 ja 7.

Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse edasimuugi,
renditulu teenimise voi vaartuse kasvu eesmargil). Kontsern ei mitnud aruandeperioodil kinnisvarainvesteeringuid.
Sarnased tehingud puudusid ka vorreldaval perioodil (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 13).
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Investeeringud p6hivarasse

Kontsern investeeris 2017. aastal materiaalsesse pdhivarasse 2 256 tuhat eurot (2016: 3 507 tuhat eurot) (lisa 14).
Investeeringud jagunesid kolme suuremasse riihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiiv-
suse tdstmiseks ning investeeringud teehooldele kehtestatud nduetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse p&hivarasse (lisa 15).

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvairtuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2017 2016
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) 248 461
Materiaalne pohivara (jadkvaartus) (lisa 14) 1405 1488
Immateriaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 15) 16 14

2018. aastal jatkab Kontsern investeerimist pGhivarasse monevorra vaiksemas mahus vérreldes 2017. aastaga. Teh-
tavad investeeringud on vajalikud nii amortiseerunud pdhivara asendamiseks kui ka pGhitegevuse efektiivsuse tost-
miseks.
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Kvaliteetne teenus ja kliendikogemus

Kvaliteedijuhtimine

Ehitusettevotte t00 parimaks iseloomustuseks peetakse tahtaegselt ja kvaliteetselt valminud hooneid ja rajatisi. Kva-
liteetne t66 ja I6pptulemus, kliendirahulolu ja valmis objektide ohutus kasutajatele on Kontserni jaoks fundamen-
taalselt olulised aspektid. Kontserni eesmark on tagada tellijatega kokkulepitud eelarves hoonete ja rajatiste kvali-
teetne ning tdhtaegne valmimine, tuginedes:

e tellija seatud nduetele japrojektdokumentatsioonile,
e ehitustegevust reguleerivatele digusaktidele ja normidele ning
e Kontserni endajuhtimissiisteemile.

Juhtimissiisteem koondab kvaliteedijuhtimissiisteemi standardi ISO 9001, keskkonnajuhtimissiisteemi standardi 1ISO
14001 ja tootervishoiu ja todohutuse juhtimissisteemi standardi OHSAS 18001 nduete taitmiseks vajaliku. See tagab
kooskélastatud ja Ghtse tegevuse tdotajate ja kdigi funktsioonide vahel — p6himotted, eesmérgid, dokumendid ja
tegevused.

Kontserni ehitustegevusega vahetult seotud ettevotetes on koostatud juhtimisslisteemi kdsiraamatud. Need kirjel-
davad protsesse ja meetodeid, vastutusalasid, edukriteeriume, seiret, m66tmist ja analiisi. JuhtpShimdotted ja juh-
timisstisteem on Kontserni to6tajatele kdttesaadavad siseveebis ja iga otsene juht tagab oma alluvate vajalikul maa-
ral teavitamise kindlaksmaaratud protseduurireeglitest ja nendest kdrvalekaldumise vGimalikest tagajargedest. Jar-
jepidevalt parendatakse juhtimissiisteemi sobivust, piisavust ja mojusust. Muudatused tehakse sisemiselt teatavaks
eri tasandite ja talituste vahel siseveebi voi e-posti teel ja koosolekutel-ndupidamistel. Kord aastas toimuvate juht-
konnapoolsete llevaatuste kdigus vaadatakse le analtisi ja hindamise tulemused ning méaaratakse kindlaks juhti-
misslisteemi parendusvajadused ja-vGimalused.

Kvaliteedijuhtimist koordineerib kvaliteediosakonna juhataja ning I16pliku elluviimise eest vastutab juhatus. Tutaret-
tevotetes on kvaliteedijuhtimise eest eraldi vastutavad isikud. Kuivord valisturgude nduded ja siisteemid on Eestis
kehtivatest erinevad, siis on seal kaasatud spetsialiste valjastpoolt Kontserni, et tagada kvaliteet, mis objektide 10p-
likul Gleandmisel tellija ootustele vastaks.

Aruandeaasta garantiikulud vt Lisa 21.

Emaettevottes mdaratakse igale valminud objektile kvaliteedikoefitsient, mis arvutatakse kokku viie naitaja alusel:

e Objekti tdhtaegne valmimine ja tellijale tleandmine

e Vaegtoode arv plaanitud valmimise tahtajal (tellija markuste ja pooleli olevate té6de pdhjal)
e Klienditagasiside ja —rahulolu (sh pretensioonide kasitlemine)

e To60nnetused ja ohuolukorrad (sh hekordsed ja korduvad rikkumised)

e Tehnilised Glevaatused

Kvaliteedikoefitsiendist sdltuvad projektmeeskondade tulemustasud, mistdttu on selle rakendamine oluliseks meet-
meks kvaliteedinduete elluviimiseks objektidel.

Kontserni emaettevGte peab ,,Puuduste ja ettepanekute registrit”, kuhu kantakse sisse laekunud ettekirjutused, mit-
tevastavused ja kaebused, mis on tulnud nii T66inspektsioonist, Transpordiametilt, Maanteeametilt, teistelt partne-
ritelt kui ka eraisikutelt. Statistikat jalgitakse ning tulemusi analtisitakse. Selle pinnal lepitakse kokku edasised meet-
med olukorra lahendamiseks ning parendamiseks. Puuduse edastanud poolega voetakse ettevotte poolt kontakti
ning lepitakse kokku tegevustes.

Suurt tahelepanu pooratakse projektijuhtide ja -meeskondade innovaatilisuse tdstmisele ning uute insenertehniliste
lahenduste pdhjendatud kasutamisele nii igapdevase tookorralduse tdhustamiseks kui ka tellijatele sobivamate ehi-
tuslike lahenduste pakkumiseks. Tervikuna véimaldab see edukamalt juhtida Gha keerulisemaks muutuvaid ja ndud-
likumaid projekte, pakkudes samaaegselt to6tajatele huvitavat, arendavat ning mitmekesist to6d.
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Kontsern kasutab igapdevatdos iha enam mudelprojekteerimise ehk BIM-i vdimalusi (Building Information Mode-
ling) — 3D mudelil baseeruv tarkvara ehitiste projekteerimisel. BIM muudab nii projekteerimise kui ka ehituse prot-
sessi labipaistvamaks, aitab ennetada probleeme ning tagab kvaliteetsema I6pptulemuse kasutajale. Mudelis talle-
tatu annab omakorda tellijale vdimaluse soovi korral hilisema ekspluatatsiooni kaigus operatiivselt leida vajaliku in-
formatsiooni seadmete voi materjalide hoolduse, toodete ning ka tarnijate kohta. BIM-i poolt pakutavaid erinevaid
vBimalusi kasutati Kontsernis 2017. aastal kokku 31 projektis (2016: 15 projekti).

Kontsernil on tootmisosakonnas laborid, mis aitavad ka teedeehitus valdkonnas téita tellijate (iha kdrgenevaid kva-
liteedinGudeid. Laborid paiknevad tehaste vahetus ldheduses ja neis katsetatakse pidevalt toodetud segu naitajaid.
Selline jarjepidev kontroll annab tootmisele tagasisidet, mis vGimaldab vajadusel seguretsepti tapsustada voi toot-
mise kulgu korrigeerida. Selliste vaheproovide tegemine aitab ette ndha riske ja jouda optimaalsemalt kvaliteetse
[6pptulemuseni.

Tahtaegne valmimine

Kontsernis on vGetud eesmargiks, et kéik lepingutega vGetud kohustused tuleb tdita tdhtaegselt. Antud eesmargi
tditmise tagamiseks planeeritakse ehitustodde pohivalmiduse saavutamine kiiremas tempos, et jaaks piisavalt aega
vdimalike avastatud puuduste kdrvaldamiseks, mdddistuste teostamiseks, dokumentide nduetekohaseks vormista-
miseks ja 10plikus valmiduses objekti tahtaegseks tileandmiseks tellijale.

Hoonete ehituses mojutab tahtaegset valmimist kdige enam elektri-, automaatika-, eri- ja siseviimistlustéédeks so-
bilike teostajate leidmine. Kontsern teadvustab riski, et kvalifitseeritud oskust66jéu ning ehitusvaldkonna tippspet-
sialistide (sh projekti- ja objektijuhid) jatkuv puudus vdib hakata tasapisi piirama ettevotete teostusvéimekust, mo-
jutades ehitusprotsessi erinevaid tahke, sh kvaliteeti.

Kliendirahulolu

Nordeconi missioonis, visioonis ning vaartustes on té6tajate kdrval kesksel kohal kliendid (tellijad). Kontsern to6tab
igapdevaselt selle nimel, et kliendi vajadusi mdistes pakkuda kvaliteetset teenust ning vastata nii klientide kui ette-
vOtte enda korgetele ootustele.

Kontsern peab oluliseks igat klienti ning ettevotte kliendisuhete hoidmine ja arendamine toimub Iabi kvaliteetse
teenuse pakkumise ning personaalse suhtluse.

Emaettevottes kiisitakse projekti |6ppedes kliendilt hinnangut teostatud tééle. Hinnang valjendub rahuloluindek-
sina, mis kujuneb 12 palli skaalal erinevatele aspektidele hinnangut andes. Hinnatakse t66 vastavust ootustele, ob-
jekti tookorraldust ja korrektsust, objektimeeskonna oskusi ja koostoovéimekust, kokkulepetest (sh. tdhtaegadest)
kinnipidamist, kasutatud allhankijate t66d ning ldist hinnangut projektile. Saadud tulemusi analtitsitakse ja lepi-
takse kokku tdiendavad meetmed selleks, et tuvastatud kitsaskohti tulevikus valtida.

2017. aasta rahuloluindeks oli emaettevotte klientide seas 9,21 punkti 12-st vGimalikust (eesmargiks oli seatud tu-
lemus 9,0). Lisaks mootsid tutarettevotetest kliendirahulolu Eston Ehitus AS (tulemus 3,73 punkti 5 palli skaalal) ja
Tariston AS (tulemus 9,25 punkti 10 palli skaalal).

Valmis objektide ohutus

L6ppkasutaja jaoks ohutute ja turvaliste hoonete ning rajatiste ehitamine on Kontserni jaoks suur vastutus.
Valmis ehitiste ohutuse tagamise tegurid:

e Nouetele vastav projekteerimine

e Sobilike materjalide valik

e Turvalised tehnilised lahendused

e Kindel toode jarjestus

e Iga t66IGigu kriitilisemate tegevuste jarjepidevkontroll
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2017. aastal ei esinenud Kontserni ettevotetes valmis objektidega seotud mittevastavusi tervise ja ohutuse alastele
regulatsioonidele, samuti puudusid vabatahtlike ohutusalaste koodeksitega seotud juhtumid.

Ohutu I6pptulemuse saavutamisel on tahtis roll enne t66de algust (projektide ekspertiisid), todde kaigus ja toode
IGppemise jarel ekspertide poolt tehtavatel kontrollidel, mille kaudu valja tulnud probleemsed projekti- ja ehitus-
vead parandatakse. Objekti valmides antakse tellijale lle teostusdokumentatsioon ja hooldusjuhised hoone kvali-
teedi, seisukorra ja ohutuse sdilitamiseks.

Kontserni tiitarettevGttel Tariston AS on Riigi P8hi- ja Tugimaanteede ,Elutdhtsa teenuse toimepidevuse plaanis”
tdita oluline roll. Plaani eesmark on tagada tee tdrgeteta kasutamise eest hoolitsevate osapoolte kohene reageeri-
mine probleemidele teedel ning kindlustada piisavate meetmete kasutuselevdtt olukorra kiireks lahendamiseks. Su-
juva maanteetranspordi iheks eelduseks on teehoiu nduetekohane korraldamine ja tingimuste loomine ohutuks
liiklemiseks.

Kohalikud elanikud

Kvaliteetse ehitusprotsessi osa on ka Uimbruskonna véimalikult vdhene hdirimine. Kontsern teadvustab endale, et
igasugune ehitustegevus mojutab imberkaudseid elanikke. Mira, vibratsioon, tolm ja transport v8ivad teatud juh-
tudel elanikke hdirida, objektide valmides pakuvad piirkonna uus vdljandgemine ja paranenud infrastruktuur aga
inimestele r66mu.

Kontsern pltab vdimalusel teostada ehitustdid viisil, mis hairiks kohalikke elanikke vdimalikult vihe — eelkdige ta-
hendab see to6aegade piiramist teatud té6de puhul.

Suurtel teedeehituse objektidel jagatakse piirkonnas regulaarselt infolehti (nGue Maanteeameti tellitud téodel).
Heaks tavaks on projektijuhi kilastused imbruskonna majade elanike juurde.

Tariston AS on paigaldanud kohalikele elanikele joogiveemahutid kui ettevotte karjaarides veealuse materjali varu
kaevandades on tekkinud iimbruskonna kaevudes veevarustuse puudujdagid ning lihiajaliselt on vaja tagada koha-
like omavalitsuste poolt madaratud tingimuste tagamine.

Rootsis on elanike ootused infovahetusele kdrged — tava kohaselt peab tellija enne té6de algust kohaliku omavalit-
susega dialoogi ning kogukonna ootustele vastamiseks on Kontserni kohustus jargida kokkulepitud piiranguid.

Kontserni eesmargiks on ehitustegevuse korraldamine viisil, mis ei tekita kahju imberkaudsetele hoonetele ja raja-
tistele. Nii hoonete kui teede ehitamisel jaddvustatakse ja fikseeritakse koos t60 tellijaga taasesitamist vGimaldavas
formaadis naaberobjektide seisukord enne ehitustegevuse algust. EelkGige vbimaldab see selgitada valja asjaolusid,
millega kursis olemine aitab valtida to6de kaigus tekkida vdivaid kahjusid. Samuti saab seeldbi efektiivsemalt lahen-
dada Gimberkaudse kinnisvara omanike kaebusi, juhul kui ehitustegevus on kahjustanud kdrvalasuvaid hooneid, sa-
muti aitab see valtida valekaebusi. Kontsern katab ehituse kdigus tekkinud hoonete ja rajatiste kahjude parandusku-
lud.

Jooksvalt laekunud tdahelepanekuid ja kaebusi, sh objekti infotahvlil toodud kontaktile saabunud pretensioone, la-
hendavad projektijuhid koos otseste juhtidega. 2017. aastal laekus ehitusobjektide imbruskonna elanikelt kokku viis
ametlikku kaebust, mis olid seotud miira, pori ning jalakaijate liikluse takistamisega. Ainus trahv (250 eurot) saadi
Tallinna Transpordiametilt objektil kauba laadimise ajaks jalakaijate liikluse Gmber suunamata jatmise tottu.
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Tootajad ja toojoukulud

Kontserni kdige suuremaks vaartuseks on tootajad, kes on ka peamiseks eduteguriks ettevétte strateegia elluviimisel
ja eesmirkide saavutamisel. Eesti Panga Té6turu Ulevaatest (2/17) selgub, et 2017. aastat ehitussektoris iseloomus-
tas keskmise palga kasv ja surve kvalifitseeritud t66jou kattesaadavusele.

Need aspektid mdjutasid ka Kontserni ettevotteid. 2017. aastal olid Kontserni personalivaldkonna fookuses t66ta-
jate jarelkasvu tagamise, uute tootajate leidmise, kutsete omandamise ja taastdendamise teemad. Lisaks poorati
2017. aastal enam tdhelepanu liksuste vahelise koost66 tugevdamisele ja tookorralduse parendamisele.

Kontserni 2020. aastaks seatud strateegilistes eesmarkides on to6tajate rahulolu, pihendumus ja meeskonnat6o
korgelt prioriseeritud. Nordecon soovib kujundada Kontsernis to6tavatele inimestele tdokeskkonna, mis on kaas-
aegne ja professionaalne, luues seeldbi voimalused isiklikuks arenguks, rahuldust pakkuvaks tookogemuseks ja ette-
vétte ariliseks kasvuks.

2017. aastal tootas Kontserni emaettevottes ja tlitarettevotetes kokku keskmiselt 735 inimest, kellest insenertehni-
line personal (ITP) moodustas 426 inimest. Vorreldes eelmise majandusaastaga on t66tajate arv tingituna Kontserni
tegevusmahtude kasvust suurenenud kokku ca 7% ja seda eelkdige ITP osas.

Tootajate keskmine arv Kontserni ettevotetes

Aasta Insenertehniline personal Toolised Keskmine kokku
2017 426 309 735
2016 381 303 684
2015 356 334 690
2014 357 375 732
2013 357 400 757

Tootajate statistika 2017. aasta keskmise tootajate arvu baasilt

ITP Toolised

Mehed Naised Mehed Naised Kokku
Vanuse jargi
Alla 30 aastaste tootajate arv 87 37 60 2 186
30-49 aastaste tootajate arv 176 49 123 4 352
50 aastaste ja vanemate too6tajate arv 53 24 114 6 197
T6o6suhte jargi
Pusiva lepinguga t60tajate osakaal (% kategooria kdi-
gist tootajatest) 95% 93% 89% 83% 92%
Taistooajaga tootajate osakaal (% kategooria koigist
toéotajatest 97% 86% 94% 50% 93%
Renditdotajate poolt teostatud toopdevade arv
kokku* 3634
Uued tootajad
Alla 30 aastaste tootajate arv 32 18 52 0 102
30-49 aastaste tootajate arv 27 7 35 3 72
50 aastaste ja vanemate too6tajate arv 4 0 23 1 28
Lahkunud t66tajad
Alla 30 aastaste ettevottest lahkunud to6tajate arv ** 25 9 48 0 82
30-49 aastaste ettevottest lahkunud tootajate arv ** 32 8 39 1 80
50 aastaste ja vanemate ettevottest lahkunud to6ta-
jate arv ** 6 2 26 3 37

* need, kes ei ole arvestatud teistel ridadel to6tajate hulka

** sh vabatahtlikult, koondamise, vallandamise, pensioniea t&ttu lahkunud

Kontserni 2017. aasta t6ojoukulud koos kdikide maksudega moodustasid 22 872 tuhat eurot, eelmise majandusaasta
samal perioodil olid to6joukulud kokku 20 401 tuhat eurot. T66jdukulude ligikaudu 12%line kasv on tingitud peami-
selt toéotajate arvu suurenemisest, kuid méju on avaldanud ka palgatéus.

28/130



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

Nordecon AS-i ndukogu liikkmete teenistustasud moodustasid 2017. aastal 167 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 55 tuhat eurot. 2016. aastal vastavalt 138 tuhat eurot ja 45 tuhat eurot, millele lisandus konsolideeritud ma-
jandustulemuste pdhjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud summas 61 tuhat eurot
koos sotsiaalmaksuga.

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2017. aastal 1 001 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siaalmaks 330 tuhat eurot. 2016. aastal vastavalt 350 tuhat eurot ja 116 tuhat eurot, millele lisandusid konsolidee-
ritud majandustulemuste pohjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud summas 323
tuhat eurot koos sotsiaalmaksuga. 2017. aasta tasud sisaldavad Il kvartalis kahe juhatuse lilkkme teenistuslepingu
IGpetamise tasusid summas 550 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 182 tuhat eurot (2016: 0 ). Lisaks on ta-
sude suurenemist mdjutanud juhatuse liikkmete arvu suurenemine.

To60 tootlikkuse mootmine

Kontsern kasutab pdhitegevuse efektiivsuse hindamisel jargmisi té6tajate arvule ja neile makstud té6tasudele tugi-
nevaid tootlikkussuhtarve:

2017 2016 2015 2014 2013
Tootajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot 314,9 268,0 210,9 220,4 229,4
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % 17,6% 27% -4,3% -4,0% 9,9%
Toojoukulude nominaaltootlikkus, eurot 10,1 9,0 8,0 8,0 8,4
Muutus vorreldava perioodi suhtes, % 12,6% 12,8% -0,6% -4,8% -11,6%

Too6tajate nominaaltootlikkus = Midgitulu / To6tajate keskmine arv aastas
T66j6ukulude nominaaltootlikkus = Mutigitulu / To6j6ukulud aastas

Kontserni aruandeperioodi to6tajate ja to6joukulude nominaaltootlikkus suurenes vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga, kasv tugineb peamiselt suurenenud mudgitulule.

Jarelkasv ja to6andja maine

Nordecon AS saavutas Instar EBC kdrgkoolide ja kutsekoolide dppurite seas atraktiivsete td6andjate uuringu tule-
muste pdhjal 2017. aastal tehnikatudengite arvestuses 2. koha. Sellega oli Kontsern kdige parema mainega té6andja
ehitusettevotete seas. Tulemus kinnitab, et tudengid ndevad Nordeconi oma vdimaliku té6andjana.

Soovides olla atraktiivne ja usaldusvaarne tédandja ning tagada Kontsernis piisav jarelkasv tootajaskonnale, on et-
tevote jarjepidevalt tegutsenud kdrgkoolidega suhete arendamisel. Tihedam koostdd selle eesmargi tditmiseks on
Tallinna Tehnikallikooli ja Tallinna Tehnikakdrgkooliga, kust Kontsern leiab arvestatava osa oma té6tajate jarelkas-
vust. Tdpsemalt on 2017. aasta koostddprojekte kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,, Uhiskondlik panus®.
Kontsern osaleb iga-aastaselt TTU-s toimuval karjaarimessil ,V6ti Tulevikku“ eesméargiga olla noortele lahedal ning
neid otse kdnetada. Mess aitab leida praktikante suveks ning ka uusi tublisid tegijaid nii ehitusobjektidele kui ka
ehituse ettevalmistamisega tegelevatesse Uksustesse. Lisaks panustati 2017. aastal jarelkasvu kujundamisse Ehitu-
settevétjate Liidu hariduskomisjoni kaudu, andes sisendit haridusasutuste ehitusvaldkonnaga seotud Gppekava-
desse.

Kontserni jaoks on oluline pakkuda praktikavéimalusi kdrgkoolis Oppivatele tudengitele, et nad saaksid voimaluse
oma teoreetilisi teadmisi praktikas rakendada. Lisaks Tallinna Tehnikallikoolile ja Tallinna Tehnikakdrgkoolile, mille
praktikandid moodustasid enamuse, oli praktikante ka Jarvamaa Kutsehariduskeskusest, Eesti Maadlikoolist ja Tal-
linna Ehituskoolist.

2017. aastal oli Kontserni ettevotetes praktikal 34 erinevates Gppeasutustes Gppivat noort.

Tootajate rahulolu ja pihendumine

Kontserni Uiks strateegiline eesmark on to6tajate rahulolu ja pihendumise jarjepidev kasvatamine. Seda hinnatakse
Kontsernis regulaarselt alates 2010. aastast TRI*M indeksi (pihendumuse koondnditaja) abil. Erinevate aastate tu-
lemuste vorreldavuse tagamiseks on uuringu labiviimisel kdigi aastate jooksul olnud koostodpartneriks Kantar Emor.
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2017. aasta Kontserni pihendumuse uuringusse kutsuti osalema 357 Nordecon Kontserni nelja ettevotte (Nor-
decon AS, Nordecon Betoon OU, Eston Ehitus AS, Tariston AS) tédtajat. Uuringule vastas 81% kutsututest. Kdrge vas-
tamismaar peegeldab to6tajate usaldust Kontserni ja ettevdtete juhtimise vastu.

Nordecon Kontserni plihendumus on jaanud Uldplaanis samale tasemele. Pihendumusindeks 2017. aastal oli 65
(2016: 66). Indeksitulemus 65 on Eesti tldise TRI*M indeksi keskmisega samal tasemel ning vorreldes Eesti pdlluma-
jandus, t6ostus- ja ehitussektoriga (2016: 61) kérgemaltasemel.

Uldine rahulolu on jaanud 2016. aastaga vérreldes samale tasemele, olles 5 punkti skaalal 3,9 punkti (2016: 3,9),
rahulolematute t66tajate osakaal on pidevalt langenud. Umbes 2/3 t66tajatest on valmis Nordecon Kontserni
tooandjana kindlasti soovitama. Samuti on plihendunud edasiviijate (st tootajad, kes on motiveeritud ettevotte
arengusse panustama ja on kdrge motiveeritusega) osakaal heal tasemel (18%), mis on vorreldav Eesti keskmise
tasemega.

To6tajad hindavad kdrgelt nditeks Kontserni todkeskkonda ja kolleegide professionaalsust. Senisest rohkem on vaja
tootajate hinnangul péorata tdhelepanu naiteks sisekommunikatsioonile ja motivatsioonististeemi parandamisele.

Tootajate motiveerimiseks ning hoidmiseks on Kontsernil lisaks tasustamisstisteemile kehtestatud soodustuste siis-
teem. Kontserni ettevéGtete Uleselt on kdigile tootajatele ettevGtte poolt s6lmitud Gnnetusjuhtumi kindlustus, mis
on oluliseks taienduseks seadusega ndutavale vastutuskindlustusele.

Kontserni emaettevitte soodustuste slisteem sisaldab nditeks tootajatele ette ndhtud tdiendavaid puhkepaevi staa-
Zipuhkuse ndol, samuti vabu paevi ja toetusi isikliku elu oluliste sindmuste puhul, erinevatel spordiliritustel osale-
mise toetamist ning Ghisdritusi.

Nordecon AS ja tiitarettevote Tariston AS jatkavad Kaitsevde kordusGppustel osalevatele to6tajatele té6tasu maks-
mist 6ppekogunemiste ajal.

Kontserni to6tajad on aktiivsed sporditegijad ja tddandja toetab nende tervislikku eluviisi — kontserniileselt osale-
takse SEB Maijooksul ja SEB Tallinna Maratonil, esindusega ollakse valjas Tartu Maratoni Kuubiku sarja vdistlustel.
Meeldejaavateks ritusteks on regulaarsed thised kilaskaigud ehitusobjektidele, mille eesmargiks on Ghtsustunde
ja Uhise arusaama tekitamine ettevotte tegevusest. See soodustab meeskonnatddd ning tugevdab kontori to6tajate
ning platsipersonali vahelist kontakti. Traditsiooniliselt toimub veebruaris aastat kokkuvéttev Talveseminar, kuhu
tuleb iga-aastaselt kokku ligi 250 Kontserni té6tajat. Seminari kdigus antakse osalejatele pdhjalik Gilevaade méodu-
nud aasta tegemistest, saavutustest ja valjakutsetest ning radgitakse tulevikuplaanidest.

Tootajate arendamine

Kontsern usub, et to6tajate professionaalsel arengul on oluline roll té6tajate piihendumuse ja ettevétte edukuse
kujundamisel. Toé6tajate koolitamine ja hariduse toetamine aitab avada t66tajate tdielikku potentsiaali, kasvatada
nii tootajate kui seeldbi ka ettevotte vaartust.

Nordecon Kontserni téotajate arenguvajaduste tuvastamine ja kaasamine tugineb regulaarsetel iga-aastastel aren-
guvestlustel. Selleks, et tagada arenguvestluste labiviimise kvaliteet, on valja to6tatud juhendid nii tootajatele kui
juhtidele. Arenguvestluste kdigus selgitatakse valja koolitusvajadus, planeeritakse kutsete taotlemisega seonduv
ning saadakse vaartuslikku tagasisidet ettevotte ja selle juhtimise kohta.

2017. aasta fookuses olid nii kutsealaste oskuste parandamisega seotud erialakoolitused kui ka meeskonnat66 koo-
litused. Tellijate ootused ja ndudmised to6tajate professionaalsusele kasvavad. 2017. aastal oli Kontserni insener-
tehniliste tootajate keskmine koolituste maht 24 koolitustundi ja t66listel 2,5 koolitustundi.

Kutsetunnistuste omamine, eelkdige projektijuhtide ja objektijuhtide poolt, on oluliseks eelduseks riigihangetel osa-
lemiseks. Kutsestandardite nduete muutumisest tulenevalt peab Kontsern tagama té6tajate pideva tdienddppe, mis
vastaks korgendatud ndudmistele. Kutsetunnistuse nGuetele vastavust hinnatakse regulaarselt viimase viie aasta
jooksul kogutud tdienddppe punktide alusel, mida peab toetama ka vastava valdkonna t66kogemus selle ajaperioodi
jooksul.

Kontserni votmetootajatel on kutsetunnistused olemas, mis voimaldab Kontsernil olla konkurentsivéimeline olukor-
ras kus 2018. aasta suvest rakendub ndue ehitustegevuse juhtimisel kutsetunnistuse omamiseks. Mitmed tootajad
omavad kutset enam kui Gihel erialal.
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2017. aastal jatkas Kontsern aktiivset koostood korgkoolidega oma tootajate arengu toetamiseks. Naiteks alates
2016. aastast antakse koostdds Tallinna Tehnikailikooliga oma téotajatele laialdasemaid teadmisi KVVK (kiite, ven-
tilatsioon, vesi, kanalisatsioon) valdkonnas. Samuti toetatakse jatkuvalt to6tajate Gppimist kdrgkoolis ning osalemist
kdrgkoolide erialastesloengutsuklites.

Juhtimisvoimekus

2017. aasta oktoobris avaldatud CVKeskus.ee uuringust selgub, et pea 2/3 Eesti ehituse- ja kinnisvarasektori to6ta-
jatest ei ole rahul juhtimiskvaliteediga.

Nordecon Kontserni jaoks tdhendab juhtimisvGimekuse kasvatamine Ghelt poolt Kontserni vGimalust tugeva ja pika
ajalooga ehitusettevottena hea tdokohana silma paista, teisalt aga vajadust pidevalt ka enda juhtimisvimekust
arendada.

Kontserni tippjuhid saavad osa juhtimiskoolitustest, osaletakse nii valistel koolitustel kui ka grupikoolitustel (nt kogu
juhtkonnale). 2017. aastal jai Kontserni Eestis ehitusega tegelevates ettevGtetes nende juhatuse liikmete osakaal,
kes osalesid vahemalt Ghel juhtimiskoolitusel olenevalt ettevottest 50-100% vahele.

Juhtimisvdimekuse arendamine tdhendab juhtkonna kdrval ka projekti- ja objektijuhtide juhtimiskvaliteedi tGstmist.

Mitmekesisus ja diglane kohtlemine

Kontsern austab inimdigusi ning selle tagamisega seotud pohimdtted on kirjeldatud ettevotete téokorralduse ees-
kirjades. 2017. aastal oli Kontserni to6tajate seas naisi 17% ja mehi 83%, Kontserni ettevotete juhatuste liikmete
seas oli naisi 13% ja mehi 87%. Kontserni ettevotete to0tajatest moodustasid alla 30-aastased to6tajad 25%, 30-49
aastased 48% ning 50-aastased ja vanemad 27%.

Kollektiivi mitmekesisus ja selle juhtimine to6kohal on kaasaegse juhtimiskultuuri osa, nii ka Kontsernis. Kontsern
ndeb mitmekesist tootajaskonda vdartusena. Kontsernis to6tab nii eri vanuses, eri soost, eri rahvusliku taustaga kui
ka erivajadustega inimesi:

e Kontsernis to6tamiseks on loodud tingimused ka erivajadustega inimestele, kokkuleppel véimaldatakse kodukon-
toris té6tamist.

e VGrdse t60 eest on tagatud vordne tasu ja vérdsed vdoimalused soost, rahvusest, keelest, kultuurist voi vanusest
olenemata.

e Tulenevalt Kontserni tegevusest erinevate riikide turgudel on t66tajad harjunud tegutsema koostdos erineva kul-
tuurilise tausta ja motteviisiga kolleegidega, mistdttu osatakse hinnata arvamuste paljusust ja igalihe digust oma
seisukohale.

2017. aastal ei toimunud Kontsernis Uhtegi rikkumist, mis viitaks diskrimineerimisele voi inimdiguste rikkumisele.
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Tooohutus

Ehitussektori td6andjana on Kontserni Gheks suurimaks vastutuseks teha k&ik endast olenev, et Kontserni enda,
koostoOpartnerite ega alltéovotjate todtajatega ei juhtuks to66nnetus. Ka tellijate ootuseks on turvalised ja korras
ehitusplatsid. Kéik see tdhendab, et to6tervishoiu ja -ohutuse alaste riskidega tegeletakse Kontsernis jarjepidevalt.
Teema on vordselt oluline nii oma té6tajate kui ka koostoopartnerite osas ja seda k&ikidel turgudel tegutsedes.

Antud valdkonna neli Uksteist tdiendavat tahku on:

e to60nnetuste valtimine ja kutsehaiguste vdhendamine;
e turvalisuse tagamine;
e ergonoomilise, puhta ja kaasaegse tookeskkonna ning td6vahendite tagamine;

e tootajate fiilisiliselt ja vaimselt tervisliku eluviisi toetamine.

Kontsernis jargitakse kehtivaid seadusi ja Gigusakte, kehtestatud on ettevotte llesed ja ehitusobjektide p&hised
té6ohutuse protseduurid, lisaks tegevusplaan hadaolukordadeks. Kontserni emaettevétte ja tltarettevote Nor-
decon Betoon OU tegevused vastavad tédtervishoiu ja tddohutuse juhtimissiisteemi standardi OHSAS 18001 ndue-
tele.

Tooohutus tagatakse Kontsernis jargmiste oluliste sammude toel:

e Té6ohutuse korralduse eest tervikuna vastutab ettevotte juht, kes loob ettevottes tingimused ohutu todkesk-
konna kujundamiseks, st vastutavate inimeste maaramine (sh tookeskkonnaspetsialist, tooohutuse koordinaator,
sisekontroll) ja vajalike struktuuride loomine, ndutava dokumentatsiooni koostamine jne.

e Tookeskkonna ohutegurite tuvastamiseks teostatakse riskianaliilise. KGrgema riskitasemega t66liigid on kande-
konstruktsiooni, katuse-, fassaadi- ja kaevet66d ning monteerimistood.

e Igal ehitusobjektil on oma té6ohutusplaan, kus on muuhulgas kirjeldatud véimalikud riskid ning tegevused nende
maandamiseks.

e Igal objektil on maaratud Kontserni poolne ehitusplatsil td6ohutuse eest vastutav td6ohutuse koordinaator, kes
on labinud vastava koolituse ning tagab ka allt6ovdtjate juhendamise.

e Todohutuse koordinaatorit ndustab ettevotte téokeskkonnaspetsialist, kes aitab iga projekti alguses objektimees-
konnal koostada té6ohutusalase dokumentatsiooni. Todkeskkonnaspetsialist kiilastab kdiki ehitusobjekte regu-
laarselt eesmargiga jalgida ohutusnduete jargimist. Vaatluste kdigus tekkinud tdhelepanekud fikseeritakse vasta-
vas registris — kokkuvotteid analltsitakse objekti pohiselt ja alltodvotjatele edastatakse neid puudutavad marku-
sed. Todohutuse raporteid koostatakse objektidel iganddalaselt.

e Valitud on téokeskkonnavolinikud ning tegutsevad tockeskkonnandukogud, milles on vordselt nii tédandja kui
tootajate poolt valitud esindajad.

e Kvaliteediosakonna juhataja tagab Kontserni ettevotte kvaliteedijuhtimissiisteemi korrasoleku, ettevdttes sise-
kontrolli Iabiviimise ja selle tulemuste analiiisi.

Kuigi kdigi alltoovotjatega sdlmitakse enne t6dde algust tootervishoiu ja todohutuse tagamise kokkulepe, on ks
peamisi vétmekohti tdoohutuse tegelikul tagamisel alltoovotjate juhendamine. Parema tulemuse saavutamiseks viib
Kontserni esindaja vajadusel ise labi alltoovotjate ehitustddliste juhendamise. See tagab suurema téendosusega ehi-
tusplatsil tegutsevate tooliste poolt digete toovitete kasutamise ja seeldbi ohutu kaitumise.

Igakuiselt avaldatakse elektroonselt to6ohutuse infolehte, kus tuuakse valja eksimusi ja positiivseid parendustege-
vusi. Kdikides Kontserni tegevuskohtades (ehitusobjektid, kontorid) on vahemalt iks esmaabikoolituse ldbinud t66-
taja.
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Tooohutuse statistika 2016-2017

2017 2016
Kontserni tootajad  Alltoovotjad Kontserni téotajad  Allt6ovotjad
Tooohutuse alased vahejuhtumid 2 16 1 9
Kerged t600nnetused 6 1 3 3
Rasked t660nnetused 2 3 1 3
Surmaga l6ppenud t666nnetused 0 0 0 1

Kontsernililene haiguspdevade arv 2017. aastal oli 2 564, st keskmiselt 3,5 haiguspaeva iga to6taja kohta.

Vahejuhtumite registrisse jouavad markused ka ohuolukordadest, kus dnnetused oleksid vinud juhtuda. Iga saabu-
nud tahelepaneku puhul pliitakse pdhjus kdrvaldada ning info saadetakse ka teistele objektidele, et sealgi vGimalik
ohukoht Ule vaadata.

Kontsern on objektide té6ohutuse koordinaatoritele loonud koolitusprogrammi. Vorreldes avalikel koolitustel kai-
misega voimaldab see keskenduda spetsiifilistele probleemidele ja tdsta koolituse kasulikkust.

Tootajatele viiakse regulaarselt |abi tervisekontrolle. Kontsern tagab té6vahendite, tooriiete ja isikukaitsevahendite
olemasolu ja kontrollib nende kasutamist. Ehitusplatside olmetingimuste ning puhke- ja pesusoojakute osas loob
Kontsern kaasaegsetele nGuetele vastavad to6tingimused enda ja alltéovGtjate tootajatele.

Nordecon Betoon OU kasutab Soomes vilja tédtatud metoodikal pdhinevat TOM-ma&dikut (tédohutuse mdddik).
See voimaldab objekte kilastaval tooohutusspetsialistil fikseerida ning edastada tdhelepanekud projektimeeskon-
nale ja juhatusele nutiseadme abil lihtsa vaevaga objektilt lahkumata ning jalgida parendustegevuste taitmist reaa-
lajas. TOM-moddik kuvab erinevate kriteeriumite hindamisel pdhinevat hetkeseisu 100% skaalal, andes nii lihtsalt
haaratava Ulevaate olukorrast.

Rootsis kasutab Kontserni tutarfirma SweNCN AB kohustuslikku ID06 kaarti. Iga objektile sisenemise ja lahkumise
elektrooniline registreerimine véimaldab nii ettevottel kui ametkondadel omada pidevat llevaadet ehitusplatsil vii-
bivate isikute osas. Ehitusplatsidele paas on voimaldatud vaid objektil registreeritud IDO6 omavatele isikutele, see
valistab olukorra, kus ehitusplatsil tootavad isikud, kes ei oma vastavaid lubasid Rootsi Kuningriigis té6tamiseks voi
ei ole labinud t66- ja keskkonnaohutuse alast instruktaazi.
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Tarnijad ja alltoovaotjad

Ehituse peatddvotu ja projektijuhtimise turul tegutsedes s6ltub t66 kvaliteet suuresti kaasatud materjalide ja too-
dete tarnijatest ja alltéovotjatest. Keskmise suurusega objektil on reeglina kaasatud (ile poolesaja partneri ning val-
miva objekti I0pptulemus sdltub suures ulatuses alltoovotjate ja tarnijate tulemuslikust tegutsemisest. Seet6ttu on
oluline, et tarnijad ja allt66vGtjad oleksid oma valdkonnas tunnustatud spetsialistid, vastaksid tellija ja Kontserni
ootustele ning taidaksid seatud ndudmised.

Tarnijate ja alltoovotjate valikul hinnatakse nende tausta, varasemat kogemust, finantsvéimekust ning vajalike res-
sursside olemasolu. Tahelepanu pddratakse tarnekindlusele ja tahtaegadest kinnipidamisele. Ldplik valik tehakse
neile tingimustele vastavate pakkujate vahel konkreetse tehnilise lahenduse, kvaliteedi, teostamisvdimekuse ja ma-
jandusliku soodsuse alusel.

Ehitusmaterjalid. Kuigi pohilised ehitusmaterjalid on arhitektide ja projekteerijate poolt projekti eri staadiumites
madratud, on Kontserni huvi oma kogemustest ja oskustest tulenevalt pakkuda klientidele parimaid tehnilisi lahen-
dusi, esitades eeltoodud valikutele alternatiivseid lahendusi. Oluline osa on Kontserni otsetarnetel, samas tuuakse
suur osa toode teostamiseks vajalikest abimaterjalidest ehitusplatsile allt66votjate poolt. SSltumata pohiliste ehi-
tusmaterjalide valiku tegijast, tuleb Kontsernil tagada majanduslikud eesmargid ja nGuetele vastavad kvaliteetsed
tooted ja t6o.

Kuna suuremale osale ehitusmaterjalidele ja —toodetele on esitatud normatiivselt kdrgeid ndudeid (toimivusdekla-
ratsioonide ja CE-margiste olemasolu ndue), peab Kontsern vaga oluliseks esialgset nduete selgitamist tarnijatele ja
alltéovotjatele ning Kontserni poolset jarjepidevat ja tohusat kontrolli paigaldamisele minevate materjalide ja too-
dete Ule, et viltida hilisemaid riske.

Kuna ehitussektor on oluline majanduse elavdaja, siis vGimalusel sooritab Kontsern maksimaalselt oste kohalikelt
tarnijatelt, kes omakorda hangivad pé&hilised toormed ja muud sisendid valjastpoolt Eestit.

Kontsernis on pikka aega toiminud ostuosakonna poolt teostatud koordineeritud materjalide ostutegevus, mis on
oluliselt viimasel kahel aastal intensiivistunud ja saanud mitmelt osapoolelt head tagasisidet. Ostuosakond tagab
professionaalse ja operatiivse hanketegevuse. Kontsern peatodvotjana teeb sobivaimate materjalilahenduste leid-
miseks koost6od projekteerijate, materjalitootjate ja tellijatega.

Alltoovotjad. Peatoovitjana kasutab Kontsern paljude erinevate alltoovotjate teenuseid, osaliselt ka renditéojoudu.
Kontserni jaoks on oluline kaasata ausalt ja seadusekuulekalt tegutsevaid ning tddohutust tahtsustavaid véimekaid
partnereid. Kontsern ei kasuta nende allto6votjate teenuseid, kelle osas talle on teada, et nad on kasutanud turul
ebaausaid votteid.

Kahjuks iseloomustab Eesti tdnast ehitusturgu t66jou nappus ja sellest tulenev t66jou hinnatdus, mis mdjutab kdige
enam tahtaegadest kinnipidamist ja soovitud kasumlikkuse saavutamist. Eelkdige on sobiliku t66jou leidmise valja-
kutseid hoonete ehituses, eritisisetoodel.

Kontsern on juba aastaid tunnustanud ja tdananud oma partnereid, tarnijaid ja alltoovétjaid, avaldades neile nimelise
tanu Aripaeva aastal&pu numbris.

Hankeprotsessi tulemusel valituks osutunud allté6vGtjatega s6lmitakse todtervishoiu ja todohutuse tagamise kok-
kulepe, mis maarab kummagi poole kohustused t66-, tule-, elektri- ja keskkonnaohutuse tagamisel. Selle kokkuleppe
kaudu garanteerib Kontsern ehitusplatsil té6tervishoiu ja to6ohutuse nGuete tditmise, lildise korra, todtajate juhen-
damise ja Uhistegevused. Alltoovotja vastutus on kokkuleppeid ja Kontserni ndudeid taita ning jargida vastavaid 0i-
gusakte.

2017. aastal ei avastatud alltoovotjate seas olulisi rikkumisi, riske vGi negatiivset mdju tootervishoiu ja tdéohutuse
ega keskkonnaaspektide osas, mis oleksid viinud koost6o katkestamiseni voi ametliku otsuseni edaspidi koost6od
valtida.

Kontsern plaanib 2018. aastal luua allhankijate andmebaasiks kaasaegse ja reaalaja infot kajastava allhangete kesk-
konna, mis tagab operatiivse info partnerite kohta. Antud keskkonnas hinnatakse allhankijaid erinevate kriteeriu-
mite jargi, mis annab allhankija tegevusest (ilevaate, mis aitab jargmistel hangetel teha objektiivseid otsuseid.
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Hindamine. Ehitustegevuse puhul on parast t66 voi tellimuse taitmist Kontserni poolse projektijuhi Glesanne hinnata
iga tarnijat ja alltoovotjat, kelle materjal, toode v6i t66 mdjutab objekti Idpptulemuse kvaliteeti ja tahtaegset valmi-
mist. Kontserni teistes liksustes (nt asfalditehas ja maet66d) antakse sama hinnang kord aastas.

Hinnangu andmisel lahtutakse sellest, kas tarnija vGi alltoovotja:

omab vajalikke lubasid, registreeringuid ja t66ks vajalikke ressursse;

peab kinni tdhtaegadest ja kokkulepetest;

on koostdovalmis ja paindlik;

tagab t606, toote vdi teenuse vastavuse ndutud kvaliteedikriteeriumitele;

tagab t60, toote voi teenuse keskkonnasdbralikkuse;

tagab to6tervishoiu ja tédohutuse nduetejargimise.
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Keskkonnamoju

Ehitustegevuse keskkonnamoju

Igasugusel ehitustegevusel on mg&ju Umbrisevale keskkonnale. Kontserni kdigi ettevGtete eesmark on puhtam kesk-
kond ning ehitustegevuse kaigus pohjendamatu ja negatiivse keskkonnamd&ju valtimine, mis p&hineb jargneval:

e Peamiste keskkonnamdjude teadvustamine ja regulaarne hindamine ning sellel péhinev keskkonnaaspektide re-
gister.

e Ehitusobjektide ja pusivate asukohtade p&hised keskkonnaaspektide juhtimise tegevuskavad (sh asfalditehased,
maetoostus, teehooldus ja kontorid).

e Seaduste ja regulatsioonide igakilgnejargimine.

o Keskkonnajuhtimissiisteemi standardi ISO 14001 rakendamine Kontserni suuremates ehitusettevotetes (sh Nor-
decon AS, Eston Ehitus AS, Tariston AS, Nordecon BetoonOU).

e ToOvOtted, tehnoloogiad, masinad ja materjalid objektidel, mis ei koorma liigselt keskkonda.
e Keskkonnaaruannete ja deklaratsioonide regulaarne esitamine vastavalt kehtestatud korrale.

Korget tdhelepanu pooratakse Kontserni tegevusega kaasnevate kdige olulisemate keskkonnaaspektide keskkonda
sadstvale juhtimisele:

o ehitustegevuse kaigus tekkivad jaatmed (sh ohtlikud) jatolm;

¢ vGimalik pinnase, veekogude ja pdhjavee reostuse oht (nt dlide, kituste ja reovee lekked);
e pinnasetdddest tulenev vdimalik keskkonna saastamine ja taimestiku kahjustamine;

e asfaldi tootmisest tulevad heitgaaside emissioonid.

2017. aastal ei saanud Kontsern jarelevalveorganite poolt ettekirjutusi ega trahve keskkonnaalaste nGuete rikkumise
eest. Tariston AS-ile laekus Keskkonnaministeeriumilt ja Keskkonnainspektsioonilt kokku viis tdhelepanekut ette-
vOtte kaevandustegevusele, mis aga ei paddinud ei hoiatuste ega sanktsioonidega.

Igale ehitusobjektile koostatakse keskkonnakava, kus kirjeldatakse meetmed oluliste mdjude vahendamiseks vGi
kontrolli all hoidmiseks. Eelkdige on fookuses saastumise ja reostuse valtimine ning negatiivse moju vahendamine
elusloodusele (taimed, loomad). Kava kajastab ka ressursside optimaalset kasutust (nditeks elektrienergia ja vee) ja
transpordikorraldust.

Oluline roll elutstikli etappide arvestamisel on tellijal ning projekteerijatel, kelle poolt ette antud kriteeriumid lahen-
dustele, materjalidele ja valmistulemusele maaravad suuresti ehitusprotsessi ja eelkGige valmis objektide keskkon-
namaju. Teisalt s6ltub keskkonnasaastlikkus koostdopartnerite ja alltoovotjate, aga ka Kontserni tootajate, tegevu-
sest. Nende teadlikkuse t3stmine ja lepingutes nduete fikseerimine on Kontserni jaoks keskkonnahoiu eesmargi tait-
misel olulised.

Materjalid. Efektiivsema materjalide kasutuse saavutamiseks on Kontsernil ostuosakond, mille teadmised ja koge-
mused vdimaldavad materjalide koguseid paremini planeerida ja tarneid tapsemalt ajastada. Keskne ldhenemine
raudbetoonelementide, klaasfassaadide, uste-akende jt objekti kogumahus olulist osa moodustavate ehitusmater-
jalide, -kaupade ning -toodete hankimisel vGimaldab véltida liigset kulutamist nii eelarve kui ka keskkonna mattes.

Looduslike taastumatute loodusvarade asemel kasutatakse vGimalusel korduvkasutatavaid materjale voi taaskasu-
tamiseks imbertoodeldud materjale.

Kdige suuremas koguses kaideldakse Kontserni ettevotetes betooni, pinnasematerjale (killustik, liiv), terast ja bituu-
meni pohiseid asfaldisegusid.
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Teedeehituses ndeb Kontsern vdimalusi keskkonnasdbralike lahenduste pakkumisel eelkbige pdélevkivituha ja be-
toonteede ehitamise kaudu. 2010-2016 osales Nordecon AS pilootprojektis OSAMAT koos Eesti Energia ASi ja Maan-
teeametiga, et uurida pdlevkivituha kasutamise vGimalusi teedeehituses teiste loodusvarade sailitamiseks ja CO2
emissiooni vahendamiseks. Betooni kasutamine on Kontserni meelest samuti tehnoloogiliselt véimalik ja mujal riiki-
des end tdestanud lahendus. Kolmandaks ndeb Kontsern, et freespuru kasutamine pindamistel voimaldaks liikuda
soodsamalt Eesti teede tolmuvabaks muutmise suunal.

Jadtmed. Nii hoonete kui teedeehituse kdigus tekib suur kogus jadtmeid. Jadkide ja jadatmete vahendamise tiheks
eelduseks on tdhusam projekteerimine, millega valditakse Uleliigse materjali varumist ning Umbertegemisi.

Kontsern korraldab tekkivate jadtmete kditlemise seaduse ja kohalike eeskirjade kohaselt. Kdige enam tekib Kont-
serni tegevuse kdigus kivi ja pinnase, betooni, bituumeni segude ja mineraaljadtmeid ning ehituse ja lammutuse
segaprahti (vdhesel maaral ka puidu-, metalli-, paber-, plast- ja segaolmejaatmeid ning erinevaid pakendeid).

Kontsern pllab tagada jadtmete sorteerimise objektil ehitusildjaatmete, metalli, ohtlike jaatmete ja olmejaatmete
kaupa. Selliselt sorteeritud jadtmed antakse Ule jadtmekaitlejatele. Ohtlikud jddtmed ning saastunud pinnas antakse
lle selleks litsentseeritud kditlusfirmadele. Ehitusmaterjalide pakendid utiliseerivad tarnijad.

Reostus. Voimaliku Ghusaaste ja pinnasereostuse riskid Kontsernis tulenevad eelk&ige teedeehitusest ning asfaldi-
tehaste ja karjaaride t60ost.

Kontsern omab kolme asfalditehast, kus teostatakse saasteainete koguste mootmist vastavalt valisdhu saasteloas
toodud tingimustele. Saastelubade pdhjal esitatakse Keskkonnaametile regulaarselt dhusaastearuandeid. Mootmis-
tulemuste kohaselt ei ole 2017. aastal saasteainete lubatud koguseid lletatud. Jooksvalt tootmise kaigus Ghusaas-
teloas lubatud arvestuslike koguste minimaalsel Gletamisel on selle eest tdiendavaid keskkonnatasusid makstud. As-
falditehastes ja nende laborites on oluline ka tekkivate ohtlike jadtmete nduetekohane utiliseerimine.

Kontserni tehased emiteerisid 2017. aastal kokku 4 996 tonni slisinikdioksiidi.

Asfalteerimisel valditakse bituumenemulsiooni lekkeid ja mahavalgumisi nii objektile kohale toomise kui laotamise
kdigus. Lekkeohu ilmnemisel voetakse koheselt kasutusele vajalikud meetmed, et véltida reostust.

Kontserni ettevGtted kasutavad tehniliselt korras masinaid ja mehhanisme ning tagavad nende korraparase hool-
duse, et valtida tehnilistest riketest tulenevaid juhuslikke lekkeid ja reostusohtu. Sama ndutakse ka alltéovotjatelt.
Olide, kiituste jm sarnase kiitlemisel vilditakse nende lekkimist ning valgumist pinnasesse, pinna- ja pShjavette,
veekogudesse ning kanalisatsiooni- ja kuivendusslisteemidesse. Lisaks on kaevetoddel kavandatud tegevused voi-
maliku avarii puhuks, et valtida keskkonna saastumist. Lubamatu on saastunud pinnase segamine muu jaakpinna-
sega, samuti selle taaskasutamine. Saastunud pinnas toddeldakse voi veetakse dra nduete kohaselt.

2017. aastal ei esinenud Kontserni ettevGtete poolt pohjustatud keskkonnareostusi.

Energia ja kiitused. Kontserni peamine energiakulu tuleb asfalditehastest, karjaaride t60st ning hoonete ajutisest
kiitmisest ehitustegevuse ajal. Sddstmise eesmargil mindi ihes asfalditehases mone aasta eest elektrienergia kasu-
tamisele. Asfalditehaste ja karjaaride t6oks tarbis Kontsern kokku pea 1 300 MWh elektrienergiat ja veidi lle
30 tonni erinevaid kituseid.

Energiasaastu saavutamiseks plitidleb Kontsern selle poole, et ehitatavate hoonete kiitmisel kasutada ajutiste kiit-
telahenduste asemel iha enam valmis hoonele mdeldud statsionaarset lahendust. Kontserni poolt tarbitud ener-
giast umbes kiimnendik oli 2017. aastal périt taastuvatest allikatest.

Vaiksema tdhtsusega on Kontserni enam kui 200 ametiautot, mille puhul kitusesdastu tagamiseks hoitakse auto-
pargi vanust madalal ning eelistatakse vdiksema vGimsusega autosid. Sama pShimdtet jargib Kontsern ka ehitusteh-
nika puhul, investeerides jarjepidevalt uutesse keskkonnasdbralikumatesse masinatesse ja seadmetesse ning eelda-
des ka alltoovétjate poolt analoogset motteviisi ja suhtumist.

Elusloodus. Kontserni jaoks on oluline kavandada ehitust66d viisil, mis valdiks haljastuse tahtliku v&i tahtmatu kah-
justamise. Puude pohjendamatut eemaldamist valditakse, puid ja taimestikku ei kdrvaldata omavoliliselt. Véimalusel
tehakse tellijale ettepanekuid puude ja taimestiku sdilitamiseks. Sdilitamisele maaratud haljasalad eraldatakse ehi-
tusplatsist ja vajadusel tarastatakse, samuti teostatakse asendusistutamist
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Tariston AS teostas 2017. aastal RMK riigihangete raames Mullutu looduskaitsealal ja Soomaa rahvuspargi territoo-
riumil maaparandustoéid (sh metsakuivendus, ligipadsuteede rajamine) ehk ajutise iseloomuga t6id, mis kdesolevaks
hetkeks on I6ppenud ja tellijale nduetekohaselt Gleantud.

Valmis hoonete keskkonnamdju

Keskkonnasaastlik ehitamine on jark-jargult kasvav turu trend, mida tunnetavad ja peavad silmas ka Kontserni ette-
votted. Peamiselt vdljendub see energiatdhusate hoonete kavandamises ja pustitamises, mis toob keskkonnahoiu
korval kaasa kasutuskulude vahendamise. Noudlust selliste hoonete vastu kujundavad tellijate otsused, seda eel-
kdige PGhjamaade biliroohoonete puhul k.a. Eestis. Ka seadusandluses on suund energiathususe suurendamisele,
nt riigi, kohaliku omavalitsuse Uksuse ja avalik-Gigusliku juriidilise isiku kasutuses vGi omandis olevate sisekliima ta-
gamisega hoonete energiatGhususarv ei tohi lletada liginullenergiahoonele kehtestatud piirvaartusi kui hoone ehi-
tusluba antakse vGi ehitusteatis esitatakse ja hoone plstitatakse parast 2018. aasta 31. detsembrit (teiste omanike
hoonete puhul parast 2019. aasta 31. detsembrit).

Sellest tulenevalt hoiab Kontsern end valdkonnaga kursis ning arendab oma oskusi kooskélas turu liikumisega. Tava-
parasest kérgemate keskkonnanduetega projektid on Kontserni jaoks ka kasulikud tulevikku suunatud 6ppimise vGi-
malused: naiteks oleks ka tavakriteeriumite jargi ehitatavate biiroohoonete |I6ppkasutajatele olulised keskkonna-
sbralike hoonete energiaefektiivsuse, sanitaartehnika ja sisekliima lahendused, vdga tdpsed vee ja elektrienergia
modtmise meetodid ning kohalike ja taaskasutatavate materjalide kasutamine.

Kontserni ettevotete poolt valmis 2017. aastal kokku 20 tavaparasest kdrgematele keskkonnanduetele vastavat hoo-
net (nt LEED standard, passiivmaja, A ja B energiamargis) — kaks kortermaja ja kooli Soomes (Méantsalan, Gullkronan,
Hyokkannummen, Tesoman), liksteist kortermaja Eestis (ks A margisega Sakus ja kiimme B-margisega Tallinnas: s.h
Rotermanni 8, Kopli 4a ja 6, Magasini 29) ning kaks objekti Rootsis (Styrmannen, Nacka).

Kontsern on ehitanud Tallinnas Ulemiste Citys kahte LEED-sertifikaadi kuldtasemel biiroohoonet — L&&tsa 5 valmis
2015. aastal ning L66tsa 12 valmib 2018. aastal. Need kogemused tulevad kindlasti kasuks ka PGhjamaade turul LEED
voi muud keskkonnasertifikaati taotlevate hoonete ehitushangetel.

Lisaks vaarib valminud objektidest esile tdstmist muinsuskaitse all olev Lutheri masinasaal, seda just vana ja kaa-
saegse arhitektuuri kokku sobitamise ning vanaaja ehitusosade ilmeka eksponeerimise tottu.

2017. aasta martsis pandi nurgakivi Kontserni poolt ehitatavale 13-korruselisele Alexandre Liwentaali nime kandvale
biiroohoonele Ulemiste Citys aadressil L8tsa 12. Keskkonnasaastlik maja ehitatakse LEED Gold sertifikaadi standar-
dite jargi. See tdhendab, et ehitustegevuses valditakse keskkonnakahju, hoone sobitub imbritseva 6koslisteemi ja
avaliku ruumiga ning valmis hoone vastab tavaparasest kdrgematele keskkonnanduetele materjalide valiku, energia-
ja veekasutuse, sisekliima ja uudse disainiosas.

Kontserni lilesanne on tagada lahendused naiteks rohelise energia maksimaalse kasutamise valmisoleku, keskkon-
nasObraliku kitmise, kGrgeima efektiivsusega sanitaartehnika, ressursside igapaevase tarbimise tdpse mddtmise,
jaatmete sorteerimise, ruumide parema Shuvahetuse osas. Tipptasemel tehnosiisteemid vdimaldavad seadistada
sisekliima vajadusel iga 2,5 m laiuse ruumimooduli kaupa.

Olulise nGudena poodratakse erilist tdhelepanu kohaliku ettevdtte poolt toodetud ja kohalikku paritolu materjalide
kasutamisele. 75% ehituse kaigus tekkinud jadtmetest suunatakse taaskasutusse.

K&ik kokku voimaldab hoida tlalpidamise ja kommunaalkulud madalal ning pakkuda rentnikele keskkonnasdbralikku
ja labimdeldud sisekliimaga biiroopinda.

,Technopolis on grupi tasandil oma biiroohoonete efektiivsuse arendamiseks votnud kasutusele LEED hindamissiis-
teemi - uued ehitatakse ja olemasolevad sertifitseeritakse LEEDi néuete jirgi. See aitab klientide silmis keskkonna-
sobralikku téékeskkonda esile tosta. Moddame CO2 heitekogust, energia- ja veetarbimist jt keskkonna-nditajaid.
Keskkonna-eesmdrkide saavutamise (iheks votmemeetodiks on LEED-protsessi jéirgimine ehitusprotsessis. Koost66s
Nordeconiga oleme olnud vdga rahul nende projektijuhtimise metoodika, tehnilise pddevuse ja koostdéévalmidu-
sega.”

Gert Jostov
Technopolis Ulemiste AS, juhatuse esimees
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Uhiskondlik panus

Panustame jatkusuutlikuma ehitusvaldkonna arengusse

Suure ehitusettevGttena omab Kontsern margatavat moju kogukondadele ja laiemale Gihiskonnale, kus tegutsetakse.
Kontserni suurim Ghiskondlik moju avaldub kvaliteetses ehitustegevuses, kuid ka tldises ehitusvaldkonna ja -sektori
arengule kaasa aitamises. Ehitusvaldkonna toetamine on Kontsernile tahtis, kuna see on seotud laiema Ghiskondliku
heaolu kasvuga ning otseselt ka Kontserni enda tugevustega. Siin on Kontsernil head teadmised ja kogemused ning
piisav mdju, et muutusi ellu kutsuda.

Kontsern juhib oma md&ju kogukonnas teadlikult — olles nii aktiivne kaasaraakija ehitusvaldkonnaga seotud liitudes,
tlikoolides ja kutsekodades kui ka pusiv rahastaja mitmetes koostddprojektides.

Kontserni esindajad osalevad eriala- ja ettevotlusorganisatsioonide t66s, jagavad oma teadmisi avalikel konverent-
sidel ja Ulikoolide Gppeprogrammides. Selliste koostédvormide kaudu saab avaldada arvamust, teha ettepanekuid
seadusandluse ning regulatsioonide valjaté6tamisel ja muutmisel, samuti korraldada erinevaid koosté6projekte ning
teabevahetust. Saadud teadmisi ja kogemusi jagatakse Kontserni tootajatele ning rakendatakse igap&evases juhti-
mises.

2017. aastal jatkasid Kontserni toé6tajad erialaorganisatsioonide kaudu mitmete oluliste teemade tdstatamisega, nii
nditeks panustati riigihangete seaduse uue eelndu valjatodtamisse. Esitati ka kommentaarid Eesti Ehitusinseneride
Liidu kutsekomisjonile seoses kutsestandardite uuendamisega.

Kontserni ettevotted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:

e Eesti Kaubandus-Té6stuskoda

Eesti Ehitusettevétjate Liit
Eesti Asfaldiliit

Eesti Betoonilihing

Eesti Vee-ettevotete Liit

Eesti Personalijuhtimise Uhing

Mitmed Kontserni té6tajad kuuluvad iiksikisikute erialaiihendustesse, sh naiteks:

e Eesti Ehitusinseneride Liit
e Eesti Geodeetide Uhing
e Eesti Maeselts

e Eesti Elektroenergeetika Selts

Nordeconi Kontserni to6tajad osalevad komiteedes ja to6gruppides (projektides), sh nditeks:

e Kutsekoda (insenerikutse ja tdiendGppe propageerimine, standardite valjatdotamine)

Eesti Ehitusinseneride Liidu kutsekomisjon

Eesti Ehitusettevotjate Liidu kutsekomisjon

Ehitusvaldkonna kutsekoolide kutsekomisjon

Too6jouvajaduse seire- ja prognoosisiisteemi (OSKA) ehituse valdkonna eksperdikogu

Nordecon AS-i teedeehituse direktor Ain Pahkel tegi ettekande Taristuehituse konverentsil 2017 majanduslikust
kasust materjalide taaskasutusel teedeehituse valdkonnas, kuna Nordecon AS-il on kogemusi tdostus- ja
ehitusjdat- mete taaskasutamisel teedeehituses. ,Ehitusjdédtmete taaskasutus on Uhiskonnas iiha olulisem, kuna
Euroopa Liidu jéadtmedirektiivi kohaselt tuleb aastaks 2020 70% ehitus- ja lammutusprahist korduvkasutada,
ringlusse votta voi muul moel, nt tditematerjalina, taaskasutada,“ sénas Ain Pdhkel konverentsil.
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Nordecon AS-i juhatuse liige Erkki Suurorg osales teadlaste ja ettevotjate koosto6platvormi ADAPTER raames toi-
munud Tallinna Ulikooli Avatud Akadeemia seminaril. Uritus oli fokusseeritud ehitusettevdtete ja iilikoolide vaheli-
sele koostddle. ,Vdga hea tulemuse saab 6ppejou, tudengi ja ettevotte esindaja koostéés. Isegi kui selliselt ei siinni
tervet projekti, vaid ainult méned innovaatilised osad, on kasu juba mdérgatav,” sénas Erkki Suurorg seminaril.

Toetame noorte arengut labi hariduse ja spordi

Kvalifitseeritud to6tajate puudus on kogu ehitussektori jaoks Gheks peamiseks kvaliteetset t66d pidurdavaks tegu-
riks. Seepdrast peab Kontsern darmiselt oluliseks ehitusvaldkonna hariduse populariseerimist, mis aitaks noortel
leida tee ehitusala juurde ja seekaudu tagaks inseneride juurdekasvu turule. Puldluste margiks jatkus aastaid kest-
nud koostdo Tallinna Tehnikatlikooliga ka 2017. aastal.

Olulisemad koostddpunktid Tallinna Tehnikallikooliga 2017. aastal:

e Nordecon toetas Tallinna Tehnikaulikooli ehitusvaldkonna konverents-messi ja vdistlust BUILD IT 2017, mis sellel
korral oli keskendunud lammutuse ja renoveerimise valdkonnale. Konverentsil tegi ettekande Nordeconi juhatuse
liige Priit Luman, kes jagas ulidpilastele praktilisi kogemusi Ugala teatri rekonstrueerimise projekti naitel.

e Jatkus aastaid edukalt toiminud koost66 Tallinna Tehnikailikooli Arengufondiga. Igal aastal finantseeritakse Hein-
rich Laulu nimelist Nordeconi stipendiumi Ghele ehitusteadusaladel doktorikraadi omavale kuni 40-aastasele noo-
rele 6ppejdule/teadlasele, kes to6tab Tallinna Tehnikallikoolis. Samuti toetab Nordecon igal stigisel stipendiumiga
tublit ehituseriala magistridppe llidpilast.

e Koostdos Tallinna Tehnikallikooliga valmis reklaamvideo Tallinna Tehnikatlikooli ehitiste projekteerimise ja ehi-
tusjuhtimise eriala tutvustamiseks.

e Jatkusid ka praktilised dppekaigud. Naiteks kais grupp geodeesia ja teedeehituse (lidpilasi tutvumas Nordeconi
objektiga: PShimaantee nr 4 (E67) Tallinn-Parnu-lkla km 28 - 37 Adsmae-Kohatu 2+1 méddasdidualad.

Tallinna Tehnikakdrgkoolis toimus Inseneeriapaev, mille esitluste programmi kdigus Nordeconi tehniline direktor
Tormi Mudr tutvustas kontserni ettevétteid osalenud Ulidpilastele ja glimnaasiumi dpilastele. Nordecon toetas In-
seneeriapaeva raames toimunud Goldbergi voistluse auhinnafondi.

Jatkub koostd6 Jarvekiila Kooliga pohikooli noorte hulgas teaduse, tehnoloogia, inseneriteaduse ning matemaatika

populariseerimise eesmargil. Kontsern on aastaid olnud N6mme Erahariduse Sihtasutuse (iks suurtoetajatest.

Hariduse kdrval on Kontserni ettevStted aktiivsed spordi toetajad, vaiksemal madral on pandud 8lg alla ka kultuuri
ja muude Uhiskondlikku aktiivsust soosivate valdkondade sponsoreerimisele. 2017. aastal jatkas Nordecon varase-
malt alustatud toetuslepingutega:

e Spordiklubi Duo ja Tallinna Tehnikatilikooli Spordiklubi

e Noor purjesportlane Karl-Martin Rammo — koost66 peamiseks eesmargiks on aidata andekal noorsportlasel jouda
parimate tulemusteni ja innustada seeldbi teisi iha rohkem spordiga tegelema ning kdrgeid sihte seadma

e Tallinna Linnateater

e Eesti Kaitsevagi — toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutusega on ellu kutsutud Eesti Kaitsevaes teeniva pa-
rima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.

2017. aastal moodustasid Kontserni poolt makstud erinevad toetussummad kokku 300 tuhat eurot (2016: 199 tuhat
eurot).
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Juhtimine

Nordecon AS-i ndukogu ja juhatuse liikkmed

Noukogu

Noukogu koosneb viiest liikmest ning nad on valitud aktsionaride tildkoosoleku poolt teenistusiilesannete taitmiseks
viieks aastaks.

Toomas Luman (ndukogu esimees) — AS Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna Polutehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikadllikool) t66stus- ja tsiviilehituse inseneri kdrghari-
dusega Toomas Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud Kontserni tegevusega labi
juhatuse ja ndukogu 29 aastat. Lisaks ehitusettevotetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste ettevGtete (Tal-
linna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelement, OU Viokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja ndukogude t68s. Too-
mas Lumani Gihiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevotluskeskkonna, hariduse ning riigikaitse erinevate
valdkondade arendamisele. Juba (ile 22 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja T66stuskoda, ning osalenud aastaid
ehitusettevétjaid koondavas erialaliidus. Ta on Kaubanduskoja juhatuse esimehena aktiivselt osalenud Eesti liitumise
ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooniga. Sealhulgas Euroopa Liiduga ihinemise eel tegutses ta neli
aastat Eesti Euroopa Liiduga Uhinemise labirdakimiste delegatsiooni juhi (valisministri) Konsultatiivkomitee esime-
hena. Toomas Luman juhtis kimme aastat Tallinna Tehnikaiilikooli kuratooriumi t66d selle esimehena. Ta on Eesti
Kaitsevae major (reservis) ning Eesti Reservohvitseride Kogu vanematekogu esimees. Talle on omistatud Eesti Vaba-
riigi Valgetahe V, Ill ja | klassi teenetemark ning mitmeid autasusid Eesti Kaitsevde, Eesti Kaitseliidu ja mitmete teiste
riiklike ja Uhiskondlike organisatsioonide poolt. Samuti on teda autasustatud mitmete valisriikide riiklike teenete-
maérkidega. Ta on Tallinna Tehnikaiilikooliaudoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdt-
ted (sh AS Nordic Contractors juhatuse esimees), Eesti Kaubandus-To6stuskoda (juhatuse esimees), NOomme Eraha-
riduse Sihtasutus, Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna Tehnikailikooli Arengufond, Eesti Laskurliit
(asepresident), Tallinna Tehnikadlikooli Vilistlaskogu, Eesti Reservohvitseride Kogu Vanematekogu (esimees).

Osalused (iile 5%) teistes ettevatetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevétted (sh AS Nordic Contrac-
tors, Arealis AS, Arealis Holding AS ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.

Andri Hobemagi — AS Nordic Contractors esindaja

Andri HObemagi on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikalilikooli majandusteaduskonnas.
Tooalaselt mé6dusid aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri
Hobemagi jalgpalliklubi FC Flora tegevjuhina. Alates 2002. aastast sai Andri HGbemagist AS Eesti Ehitus (hilisem Nor-
decon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettevotte aktsiad Tallinna borsil. Hetkel to6tab Andri HGbe-
magi Nordecon AS-i enamusaktsionari AS-i Nordic Contractors peaanaliiitikuna. Andri HObemagi Gihiskondlik tege-
vus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors tiitar- ja sidusettevétted
(ndukogu), AS Lillekiila Jalgpallistaadion (ndukogu), Toidutark OU (juhatus), MTU Eesti Jalgpalli Liit, MTU Pelgulinna
Haridusselts, NOmme Erahariduse Sihtasutus.

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puuduvad

Vello Kahro — AS Nordic Contractors esindaja

Vello Kahro on majandusalase kdrghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja
selle emaettevdttes Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro t66tanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015
oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditikomiteeliige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors tiitar- ja sidusettevétted
(ndukogu), OU Kaarlaid (juhatus), OU Kaarlaid Eriveod (juhatus), OU Niverto ( juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Kaarlaid, OU Kaarlaid Eriveod, OU Niverto ja OU Niveraalis.
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Sandor Liive — sdltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikalilikooli majandusteaduskonnas. Juhti-
misalaselt on end tdiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi drikoolides. Aastatel 1992-1995 kuulus ta Kinnisvarabiiroo
Uus Maa OU juhatusse. Aastatel 1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja finantsdirektor,
aastatel 1996—1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast t66tas Sandor Liive Eesti Energia AS-is, algul finantsdirek-
tori ja juhatuse lilkmena, alates 2005 kuni 2014 juhatuse esimehena.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Gridio (juhatus), OU Inventor (juhatus), OU Fi-
nEst Bay Area (juhatus), PARKI Teadus- ja T6stuspark OU (ndukogu) ja Tulundusiihistu Tuleva (ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Gridio, OU Inventor, OU Callisto Group, OU FinEst Bay Area

Meelis Milder — s&ltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Tartu Ulikooli majandusteaduskonna Ipetanud Meelis Milder on alates 1984. aastast olnud seotud Eesti rdivatds-
tuse Uihe tuntuima esindaja Baltika tegevusega. Hetkel to6tab Meelis Milder NASDAQ OMX Tallinna bérsil noteeritud
AS Baltika juhatuse esimehena ning on ettevdtte liks suuremaid aktsiondre. Samuti osaleb Meelis Milder teise
NASDAQ OMX Tallinna bérsil noteeritud Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu t&ds ning on Tartu Ulikooli Majan-
dusteaduskonna kiilalislektor Strateegilise juhtimise ja Organisatsioonikditumise ainetes. Talle on omistatud Eesti
Vabariigi Valgetahe IV klassi teenetemark. Ta on Eesti Kunstiakadeemia auliige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Tallinna Kaubamaja Grupp AS (ndukogu), AS Baltika
ja selle tiitar- ja sidusettevdtted (juhatus/ndukogu), BMIG OU (juhatus), BML Invest OU (juhatus), OU Kodreste (ju-
hatus), OU LVM Projekt (juhatus), OU Maisan (juhatus), MTU Eesti Kaubandus-Té6stuskoda (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: BML Invest OU, OU Kodreste, OU Maisan.
Juhatus

PShikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse lilkkmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse liikme
teenistusaja pikkus on kolm aastat. Seisuga 31.12.2017 oli Nordecon AS juhatus nelja liikmeline (Erkki Suurorg, Priit
Luman, Maret Tambek ning Ando Voogma). Aruandeperioodi jargselt, 08. jaanuaril 2018. aastal, asus ametisse juha-
tuse esimees, Gerd Miiller ning seisuga 31.03.2018 |6petati teenistusleping juhatuse lilkkme Erkki Suuroruga. Aastaa-
ruande kinnitamise kuupaeva seisuga on juhatus koosseis alljargnev:

Gerd Miiller, juhatuse esimees

Gerd Miiller on alates 08. jaanuarist 2018 Nordecon AS-i juhatuse esimees ning vastutab Nordecon AS-i emaette-
votte ja Kontserni lildjuhtimise eest. Gerd on varasemalt to6tanud panganduses ja makseteenuste valdkonnas: Han-
sapangas (hilisem Swedbank) erinevate valdkondade juhi ja juhatuse liikmena (1992-2001), EuroProcessing Interna-
tionalis (hilisem First Data) piirkondliku juhina (2002-2008), TAG Systems Finland (hilisem EVRY Card Services) Balti

piirkonna juhina (2009-2015) ja Nordea Balti arendusjuhi ja Eesti filiaali juhatajana (2015-2017). Gerd on |Gpetanud
Tallinna Tehnikailikoolimajandusteaduskonna.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevdtted (juhatus/n&ukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Adviseum OU.

Priit Luman, juhatuse liige

Priit Luman on alates 1. maist 2017 Nordecon ASi juhatuse liige, tema vastutusvaldkonnaks on ettevétte tegevus
valisturgudel. Ta on té6tanud Nordeconi kontserni kuuluvates ettevétetes alates 2006. aastast erinevatel ehitus-
toode juhtimisega seotud ametipositsioonidel. 2013. aastast alates oli ta hoonete ehituse divisjoni direktor. Priit
IGpetas 2010. aastal Tallinna Tehnikatlikooli t66stus- ja tsiviilehituse Oppe omandades tehnikateaduste magistrik-
raadi cum laude. Alates 2017. aastast tdiendab Priit ennast Aalto Ulikooli EMBA programmis. Priit Luman on Eesti
Ehitusinseneride Liidu poolt volitatud ehitusinsener, tase 8.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tiitarettevétted (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puudub
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Maret Tambek, juhatuse liige

Maret Tambek t66tab kontsernis alates 2007 aastast, kui ta alustas t66d Nordecon Infra ASi finantsjuhina. Kontserni
pearaamatupidaja ametikohale asus ta 2010. aasta kevadel ning alates juulist 2014 on ta kontserni finantsdirektor.
Varasemalt on Maret t66tanud iiksteist aastat audiitorina KPMG Baltics OUs. 1992—1996 t66tas ta spetsialistina Eesti
Pangas. Maret I6petas 1989. aastal Tallinna Polltehnilise Instituudi (praeguse Tallinna Tehnikailikooli) todstuse juh-
timise ja planeerimise eriala. Maret on vandeaudiitor ning Eesti Audiitorkogu liige. Juhatuse liikmena, alates 1. maist
2017, vastutab Maret Tambek Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste valdkonna eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i tutarettevdtted (juhatus/n&ukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Absolvere OU.

Ando Voogma, juhatuse liige

Ando Voogma asus Nordecon ASi toole 1996. aastal, olles aastatel 2002 kuni 2005 kontserni juhatuse liige ning IT ja
arendusdirektor. Alates 2005. aastast on Ando olnud Nordecon AS emaettevdtte Nordic Contractors AS kontserni
kuuluva kinnisvaraarendusettevotte AS Arealis juhatuse liige. Ando Voogma on I6petanud 1993. aastal Tallinna Teh-
nikatlikooli t66stus ja tsiviilehituse eriala. Nordecon AS-i juhatuse lilkkmena, alates 1. august 2017, vastutab Ando
Voogma Nordecon AS-i miiligi- ja ettevalmistustegevuse eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: MTU Lilleoru (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puudub.

Info ndukogu ja juhatuse liikmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatiikis ,Aktsia ja akt-
siondrid”.

Ausad aritavad

Igakilgse seaduste ja regulatsioonide jargimise kdrval on aus, labipaistev ja eetiline kditumine osa Kontserni organi-
satsioonikultuurist. Huvide konflikti, korruptiivse kditumise ja ebaausa konkurentsi osas valitseb nulltolerants ja nii
tootajate kui ka valiste partnerite jaoks on Kontsern selle selgelt vdlja 6elnud.

Selline vaartuspohine juhtimine ja otsustamine maandab riske, hoiab Kontserni usaldusvaarset kuvandit turul ja su-
hetes huvigruppidega ning on aluseks kasumlikule aritegevusele. See on Kontserni vdimalus toetada ausat konku-
rentsi ehitusturul.

Kontsern kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva v8imu vdi teabe drakasutamist isikliku kasusaamise otstar-
bel, millega kaasneb otsene kahju nii Kontserni mainele kui ka aritegevusele.

Suhetes era- ja avaliku sektori klientidega valitseb Kontsernis kirjutamata kokkulepe, et kui mdne vélise osapoole
ettepanek naiks juba esmapilgul huvide konflikti seisukohalt kahtlane, korruptiivne v6i seadust muul moel mittejar-
giv, siis vastataks sellele koheselt eitavalt. Kontsern ei tee klientidele kingitusi ega paku muid hivesid eesmargiga
mojutada ja saada alusetu eelis.

Kontsern ei toetanud 2017. aasta jooksul rahaliselt ka Ghtegi poliitilist erakonda.

Juhendid tootajatele. Kontserni peamiseks eesmargiks on korruptsioonijuhtumite valtimine ja kiisitava vaartusega
olukordadesse sattumise ennetamine labi teavitustegevuse t66tajate hulgas. Kehtestatud on korrad ja juhendid, mis
kasitlevad muuhulgas ehitusprojektide teostamise kaigus ausat ja avatud hangete labiviimist, ettevotte vara kasuta-
mist, drisaladuse hoidmist ja siseteabega Uimberkdimist, investeeringute ja riskide juhtimist, asjaajamist ning doku-
mendihaldust.

Tootajatega kokku lepitud ootused igapdevasele kaitumisele kajastuvad téokorralduse eeskirjas. Selle kohaselt ei
aktsepteerita Kontsernis pettusi ja muid ebaeetilisi tegusid, mis kahjustavad Kontserni mainet voi pohjustavad tar-
bijate, klientide voi dripartnerite usaldamatust Kontserni vastu.

Kontserni objektidel tegutsevate alltoovotjate ja renditéotajate seadusekuulekuse eest vastutavad nende otsesed
téoandjad, st mitte Kontsern.

Eetikakoodeks. 2017. aastal alustati Kontsernis eetikakoodeksi koostamist. Kontserni lleselt aktsepteeritavat labi-
paistvat, eetilist ja Siglast kditumist kirjeldav koodeks on plaanis ellu rakendada 2018. aasta IGpus.
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Konfidentsiaalsus. Borsiettevottena kehtivad osadele Kontserni té6tajatele vaartpaberituru seadusest ja borsireg-
lemendist tulenevad nduded siseteabe hoidmise ja avalikustamise ning Nordecon AS aktsiatega tehingute tegemise
kohta. Kontsern on selleks kehtestanud Siseteabe reeglid, mida on allkirja vastu kohustatud jargima kdik t66tajad,
kes suure tdendosusega hakkavad valdama vdi valdavad siseteavet véi on muul pdhjusel kantud Nordecon AS kont-
serni insaiderite nimekirja.

Kontsernil on ka riigisaladuse t66tlemise luba ning jargitakse sellest tulenevaid ndudeid piiratud info avalikustamise
kohta, sh ka objektimeeskondade siseselt.

Kommunikatsioon. Kliendikommunikatsioon on Kontsernis personaalne. Avalike kommunikatsioonikanalite (kodu-
lehed, sotsiaalmeedia, pressiteated) kaudu kommunikeeritakse teemasid, mis vGivad huvi pakkuda laiemale avalik-
kusele, naiteks info uute t66de alustamisest ja objektide valmimisest ning muud huvigruppe otsesemalt puudutavad
otsused.

Kaebused. Siseveebis on loodud anonliimne kanal, kuhu Kontserni t66tajad saavad anda infot nii korruptsiooni-
kahtluse, ausa ja eetilise dritava rikkumise kahtluse kui ka ebadiglase kohtlemise korral. Vihjeliini haldab ja teavitatud
probleemide sisu vahendab Nordecon AS ndukogu poolt maaratud auditikomiteele sGltumatu siseauditi teenuse
pakkuja, jattes info allika enda teada.

Kontroll. Kontsern kasutab oma tegevuste labipaistvuse ja nGuetele vastavuse regulaarseks kontrolliks ettevotteva-
list sGltumatut siseauditi teenuse pakkujat. Avatud koostéod tehakse objekte (iha sagedamini kontrollimas kaivate
ametitega — sh Maksu- ja Tolliamet, To6inspektsioon, Politsei- ja Piirivalveamet ning Keskkonnainspektsioon. Kont-
sern tagab peat6ovéGtjana ligipdasu ka objekti alltoovotjate ning nende todtajate kontrollimiseks, ent ei vastuta
nende seadusekuulekuse eest.

Rikkumised. Kontserni juhtkonnale ei ole teada lihtegi korruptsioonijuhtumit 2017. aastast, sh t66tajatega seotud
juhtumeid voi reageerimist vajavaid juhtumeid alltoovotjate, klientide voi teiste koostddpartneritega. 2017. aastal
ei laekunud Kontserni sisemisele vihjeliinile Ghtegi uurimist vajavat korruptsiooni, ebaeetilise v6i ebadiglase kaitu-
mise ega seaduste rikkumise kahtlusega kaebust.

2017. aastal ei esinenud Kontserni ettevotetes ka (ihtegi tdsisemat seadustele voi regulatsioonidele mittevastavust.
Ainsad tahelepanekud ja ettekirjutused, mis lahendati etteantud aja jooksul, laekusid Keskkonnaministeeriumilt ja
Keskkonnainspektsioonilt (kokku 5) ning Té6inspektsioonilt (kokku 16).

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jirgib NASDAQ OMX Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma akt-
siate noteerimisest 18. mail 2006. Kaesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2017. aastal ning selle vasta-
vust HUT juhistele. Hea {ihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist
selgitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jargis 2017. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mérgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsiondride tildkoosolek on Nordecon AS-i kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i pdhikirjas. Uldkoosoleku pa-
devuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pdhikirja muutmine,
audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu madramine. Aktsionar voib aktsiondride koosolekust osa votta ja koo-
solekul hasletada isiklikult v&i kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad té&paevadel ning
kohas, mis peaks tagama voimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise véimaluse.

Aktsionaridel on vdimalus esitada kiisimusi Gldkoosoleku paevakorras nimetatud teemade kohta enne (ildkoosoleku
toimumise pdeva tava- vGi e-posti aadressil, mis on ndidatud lildkoosoleku kokkukutsumise teatel. PGhjendatud k-
simustele vastatakse vdimalusel enne lildkoosoleku toimumist emitendi veebilehel v&i ildkoosoleku ajal vastava
teema arutelu kaigus. 2017. aastal ei esitatud korralise ega ka erakorralise Gldkoosoleku eel aktsionaride poolt kii-
simusi pdevakorrapunktide kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sailitatakse veebilehel kuni jarg-
mise Uldkoosoleku kohta teabe avaldamiseni.

Emitenti esindasid 2017. aastal toimunud korralisel tldkoosolekul kolm juhatuse liiget, kes osalesid tldkoosolekul
ning olid selle toimumise ajal aktsionaridele kdttesaadavad. Ettekandega majandustulemuse kohta esines juhatuse
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esimees Jaano Vink, kes vastas seejarel ka aktsionaride kiisimustele. 2017. aastal toimunud erakorralisel koosolekul
esindasid emitenti ndukogu esimees Toomas Luman ja ndukogu liige Andri Hobemagi.

Nordecon AS-i kik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole Gigust nGuda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe
valjaandmist. Aktsionaril ei ole Gigust nGuda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt v66-
randatavad ning neid v3ib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsionaride omavahelistes lepingutes
oleks satestatud aktsiate védrandamise piiranguid. Aktsionari surma korral Iaheb aktsia lile tema parijale. Nordecon
AS-i suhtes loetakse aktsia ule ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest.

Nordecon AS tiitis 2017. aastal aktsioniride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsiondride korraline tldkoosolek toimus 24. mail 2017. Korraline tldkoosolek peeti Tallinnas Radis-
son Blu Hotel Olimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus.

2. oktoobril 2017. aastal toimus Nordecon AS-i erakorraline tldkoosolek, mis peeti Tallinnas Radisson Blu Hotel
Oliimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus. Erakorraline
Uldkoosoleku paevakorras oli tdiendav kasumi jaotamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise p&hjus ja kokkukutsumise ettepa-
neku tegijad. Teade korralise aktsionaride Gldkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse Uleriigilise levikuga pae-
valehes vdhemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt tiks nddal enne koosoleku
toimumist. Samuti avalikustatakse tldkoosoleku toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna borsi infosiisteemi kaudu
ja emitendi veebilehel. Teates on ndidatud koht, kus aktsionarid saavad tutvuda majandusaasta aruandega ja muude
dokumentidega, mis on olulised lldkoosolekul otsuste tegemiseks. Kdik dokumendid tehakse kdttesaadavaks ka
emitendi kodulehekiiljel www.nordecon.com.

EttevGte esitab Gldkoosoleku kokkukutsumise pShjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised
muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel vGimaldatakse tutvuda ka andmetega
selle kohta, mida aktsionarid on seoses lldkoosoleku toimumisega ja paevakorra punktidega emitendilt kisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud tildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste taitmisega avalikustab juhatus emitendi
veebilehel paevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud vdi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik ildkoo-
solekul otsuste tegemiseks.

Olenevalt lildkoosoleku pdevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pohikirja
eelndu koos muudatuste dra markimisega, vaartpaberite emiteerimise vdi muude aritihinguga seotud tehingute
(Ghinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud v6i nende kavandid, andmed ndukogu liikme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohtajms.

Noukogu liikkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste adriihingute ndukogude, juhatuste
vOi tegevjuhtkonna to0s.

Mdistliku aja jooksul enne lldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud paeva-
korras olevate teemade kohta. Kui aktsionarid teevad Uldkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate teemade
kohta sisulisi ettepanekuid v4i nGukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevéte
sellised ettepanekud endaveebilehel.

Nordecon AS téitis 2017. aastal iildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2 alapunk-
tide juhiseid.

Uldkoosoleku ldbiviimine

Uldkoosoleku labiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget. Aruan-
deperioodil viis Gildkoosoleku juhatamise labi emitendiga mitteseotud isik.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning vdimalusel ka ndukogu liilkmed ja vihemalt
tiks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liilkme kandidaat, kui ta ei ole varem ndukogu liige olnud, ja audiitori
kandidaat. 2017. aasta korralisel Gldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Jaano Vink ja juhatuse liikmed Priit Luman
ning Erkki Suurorg ning ndukogu liige Andri Hbemagi. Erakorralisel Gldkoosolekul osalesid nGukogu esimees Toomas
Luman ja néukogu liige AndriHGbemagi.

Kasumi jaotamist arutatakse Uldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta voetakse vastu eraldi otsus.
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Nordecon AS tiitis 2017. aastal ildkoosoleku |4biviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3 ja 1.3.2.
Ettevdte ei pidanud majanduslikult maistlikuks teha tildkoosoleku jalgimist ja sellest osavdttu vdimalikuks interneti
kaudu. Nordecon AS-i ndukogu esimees Toomas Luman ning juhatuse liikmed Avo Ambur ja Maret Tambek ning
audiitor ei osalenud korraliselt Gildkoosolekul. Erakorralisel koosolekul ei osalenud emitendi juhatuse liikmeid.

Juhatus

Juhatuse lilesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapdevaselt juhib ja esindab dritihingut. Pdhikirja kohaselt v3ib ette-
votet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus Idhtub otsustamisel emitendi ja kdikide aktsiona-
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja stra-
teegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast Idhtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekont-
rolli toimimise.

T6husa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e anallitsib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning Gi-
guslikke riske);

e koostab vastavad sise-eeskirjad;
e  tootab vdlja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e  korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemitoimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i ndukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Kont-
serni emaettevote ja kdik temaga thte konsolideerimisgruppi kuuluvad aritihingud jargiksid oma tegevuses kehtivaid
Oigusakte.

2017. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille tiheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed ilevaated ndukogule Nordecon AS-i ja kontserni dritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS tiitis 2017. aastal juhatuse lilesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.

Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Noukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid
vOib pohikirja kohaselt olla (iks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus voi nGukogu eristab iga juhatuse lilkkme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse lilkkme té6ilesanded ja
volitused voimalikult tapselt. Samuti maaratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost66 alused. Juhatuse liige
vOib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevétete ndukogude t66s. Juhatuse liikmega s6lmib tema llesannete
tditmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete juha-
tuste v6i ndukogude t60s.
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2017. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja lopp

Erkki Suurorg Juhatuse liige 01.01.2011 31.03.2018
Nordecon AS-i Uld- ja ehitustegevuse juhtimine
ning kontserni tldjuhtimine

Priit Luman Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2020
Kontserni valisturgude juhtimine

Maret Tambek Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2020
Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste juhtimine

Ando Voogma Juhatuse liige 01.08.2017 31.07.2020
Nordecon AS-i miligi- ja ettevalmistustegevuse
juhtimine

Jaano Vink Juhatuse esimees 05.08.2002 31.07.2017
Nordecon AS-i ja kontserni Gildjuhtimine

Avo Ambur Juhatuse liige 01.01.2011 31.07.2017
Nordecon AS-i miligi- ja ettevalmistustegevuse
juhtimine

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikkmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel
Iahtub ndukogu hinnangust juhatuse liikkmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel vGtab ndukogu eel-
koige arvesse konkreetse juhatuse lilkkme tooillesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi ma-
janduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vordleb neid vajadusel teiste samasse majan-
dussektorisse kuuluvate drilihingute vastavate naitajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konkurentsi-
keelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikkmel vGimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi lisata-
susid:

e  Tulemustasu igaks majandusaastaks pUstitatud eesmarkide taitmise eest. Tulemustasu aluseks on vastavalt ju-
hatuse lilkme vastutusvaldkonnale, kas konsolideeritud vdi kontserni tegevusturu/ettevdtte EBITDA (arikasum,
millele on liildetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse lilkkmete tulemustasu arvutamise magju.
Igale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis korrutatakse teenistustasuga leidmaks
tulemustasu summa.

Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata voi tulemustasu maa-
ramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid (nt parast auditeerimist) olulisel maaral ebadigeks.

e  Huvitis teenistuslepingu I6ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja
juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Tasu maksmine on pShjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikme edasise tegevuse suhtes
perioodil, mille eest hiivitist makstakse.

e  Huvitis teenistuslepingu |6ppemisel (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu
keskmine teenistustasu koostulemustasudega).

Teenistuslepingu I0ppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu I6petamine toimub juhatuse liikkme initsiatiivil, juhatuse
liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut voi juhatuse liige on teki-
tanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. Samuti ei maksta hivitist, kui juhatuse lilkkme teenistuslepingut pi-
kendatakse poolte kokkuleppel jargmiseks teenistusperioodiks.

2014. a. toimunud aktsiondride Gldkoosolekul kinnitatud aktsiaoptsiooniprogrammi raames valjastati tolleaegsetele
juhatuse liikmetele aktsiaoptsioonid. SGImitud aktsiaoptsioonilepingute alusel oli juhatuse esimehel voimalik soe-
tada 291 380 ja juhatuse liikkmetel 250 000 Nordecon AS aktsiat. Optsioone on digus teostada parast kolmeaastase
perioodi méddumist optsioonilepingu sGlmimisest, ent igal juhul mitte enne Nordecon AS 2016. a majandusaasta
aruande kinnitamist Nordecon AS aktsionaride Gldkoosoleku poolt optsioonilepingus ja optsioonitingimustes sates-
tatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole digust vodrandada. Juhatuse liikmetel on optsiooni teostamine seotud Kontserni
EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) eesmargiga 2016. aastaks.

24.05.2017 toimunud aktsiondride ldkoosolek kiitis heaks aktsiaprogrammi muutused, millega pikendati optsiooni
teostamise perioodi ning muudeti optsiooni teostamise tingimusi aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuu-
lunud isikutele. Optsiooni on vGimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta majandusaasta
aruande kinnitamisest aktsionaride Gldkoosoleku poolt. SGltuvalt optsiooni teostamise ajast on eelpool nimetatud

47/130



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

juhatuse liikmetel optsiooni teostamine seotud kas Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228
tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga voi Kontserni EBITDA (alates 4 132 tuhandest eurost kuni 8 264
tuhande euroni) 2017. aastaks seatud eesmargiga.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2017. aastal 1 001 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siaalmaks 330 tuhat eurot. 2016. aastal vastavalt 350 tuhat eurot ja 116 tuhat eurot, millele lisandus konsolideeritud
majandustulemuste pdhjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud summas 323 tuhat
eurot koos sotsiaalmaksuga.

Nordecon AS on 2017. aastal tiitnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid, v.a 2.2.7.
EttevGte ei avalikusta eraldi juhatuse liikkmete individuaalseid tasusid, kuna peab seda vaheoluliseks ning liiga tund-
likuks infoks teravates konkurentsitingimustes.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmed vdivad juhatuse lilkkme kohustuste tditmise kdrval tegelda muu to6alase tegevusega ainult ndukogu
nousolekul. Aruandeperioodil ei péérdunud juhatuse liikmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks tegeleda muude
toollesannetega juhatuse liikme kohustuste taitmise kérval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma néukogu eelneva nGusolekuta. Aruandeperioodil
ei palunud juhatuse liikmed ndukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja nGukogu esimeest juhatuse liikmele,
tema ldhedasele vdi temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustegevu-
sega. NGukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse lilkkme voi tema ldhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse lilkkmed, nende ldhedased vdi nendega seotud isikud &rilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega to6taja ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma t66ga vastu
raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid vdi pdhjendamatuid soodustusi emitendi nimel.
Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt to6tajad nimetatud pShimdtte vastu eksinud.

Nordecon AS tiitis 2017. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu iilesanded

Noukogu lilesandeks on juhatuse tegevuse korraparane kontrollimine. Noukogu osaleb emitendi tegevust puuduta-
vate oluliste otsuste tegemisel. NGukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kdigi aktsiondride parimates huvides.

Noukogu maarab kindlaks ja vaatab korraparaselt (ile emitendi strateegia, tema Uldise tegevuskava, riskijuhtimise
pohim&tted ja aastaeelarve. NGukogu tagab koost66s juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise.

Noukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise siisteeme, juhatuse tegevuse diguspdrasust ning seda, kas ettevotet puudutav oluline
teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.

Noukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle tGlesandeks on ndustada teda emitendi raamatupidamise, au-
diitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on taiendav info toodud emitendi kodulehel.

Noukogu esimees on korrapdaraselt Gihenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, aritegevuse ja riskijuhti-
misega seotud kisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult nGukogu esimeest olulistest sindmustest, mis voi-
vad mdjutada emitendi arengut ja juhtimist. NGukogu esimees teavitab sellest ndukogu ning kutsub vajadusel kokku
ndukogu erakorralise koosoleku.

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu esimees madrab kindlaks ndukogu koosoleku pdevakorra, ju-
hatab néukogu koosolekuid, jalgib ndukogu t66 tohusust, korraldab andmete operatiivset edastamist ndukogu liik-
metele, tagab, et ndukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab nou-
kogu suhtlemisel emitendi juhatusega. 2017. aastal toimus kokku 5 nGukogu koosolekut, millest nGukogu liikkmete
osavott oli 100%line. Lisaks toimus neli korda elektrooniline otsustamine, milles samuti nGukogu osales taies koos-
seisus.

48/130



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

Nordecon AS tiitis 2017. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.

Noukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu liikmeteks valitakse isikud, kellel on nGukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. Noukogu
liilkme valimisel voetakse arvesse ndukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, vdimalikku ohtu huvide konflikti tekkimi-
seks ning vajadusel ka isiku vanust. NGukogu koosseis peab olema piisavalt vdike efektiivse juhtimise tagamiseks
ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

PGhikirjas ndutav ndukogu lilkkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikmete arvu otsustab aktsionéaride tldkooso-
lek. Noukogu liikkmed nimetatakse lldkoosoleku poolt viieks aastaks. Ndukogu liikmed valivad endi hulgast ndukogu
esimehe.

2017. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja lIopp
Toomas Luman NoSukogu esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 20.05.2020
Andri Hobemagi Ndukogu aseesimees, AS Nordic Contractors esindaja 25.05.2013 24.05.2018
Vello Kahro Noukogu liige, AS Nordic Contractors esindaja 20.05.2015 20.05.2020
Sandor Liive Noukogu liige, soltumatu liige 20.05.2015 20.05.2020
Meelis Milder Ndukogu liige, sdltumatu liige 09.01.2006 20.05.2020

Noukogu liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel votab tldkoosolek arvesse ndukogu tééilesandeid ja
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt nGukogu t66 iseloomust v3ib tasu suuruse otsus-
tamisel votta arvesse ka ndukogu esimehe t66ga seotuderisusi.

Nordecon AS-i aktsiondride 24.05.2017 ldkoosoleku otsuse kohaselt on alates 01.07.2017 ndukogu esimehe iga-
kuine pdhitasu 9 000 eurot, nGukogu aseesimene pdhitasu 3 000 eurot ja llejaanud ndukogu liikmete pdhitasu 1
200 eurot kuus. Lisaks pdhitasudele on 28.05.2012 iildkoosoleku otsusega kehtestatud ndukogu esimehele ja ndu-
kogu aseesimehele tulemustasu Nordecon AS-i majandusaasta eesmarkide taitmise eest vastavalt Nordecon AS-i
juhatuse liikmele kehtestatud tulemustasu arvestamise ja maksmise pohimotetele. NGukogu esimehele makstav tu-
lemustasu ei v&i Uletada 2/3 ja ndukogu aseesimehe makstav tulemustasu ei vdi tletada 1/3 juhatuse liikmele ar-
vestatud tulemustasust.

Nordecon AS-i ndukogu liikkmete teenistustasud moodustasid 2017. aastal 167 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 55 tuhat eurot. 2016. aastal vastavalt 138 tuhat eurot ja 45 tuhat eurot, millele lisandusid konsolideeritud
majandustulemuste pdhjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud summas 61 tuhat
eurot koos sotsiaalmaksuga.

Nordecon AS tiitis 2017. aastal ndukogu lilesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.
Huvide konflikt

Noukogu liikkmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. Ndukogu liige eelistab oma tegevuses ndukogu
liikkmena emitendi huvisid isiklikele v6i kolmanda isiku huvidele. Ndukogu liige ei kasuta isiklikes huvides arilisi pak-
kumisi, mis on suunatud emitendile.

Noukogu liige ei tohi haadletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-
tamiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu liikmega seotud osapoo-
lega. Noukogu liikmel on keelatud ilma aktsionaride Gldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga ning kasutada
isiklikes huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Nordecon AS tditis 2017. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koostood jatkuva ning tdhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed
osalevad vahemalt kord kvartalis toimuvatel ndukogu koosolekutel, kus ndukogu vaatab (le emitendi majandustu-
lemused. Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele ndukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tege-
vusega seotud kiisimusi.
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Juhatus ja nGukogu on teinud 2017. aastal aktiivset koost6dd, et jalgida emitendi arengukava taitmist ja aastateks
2016-2020 seatud strateegiliste eesmarkide saavutamise kulgu. Juhatus Iahtub emitendi juhtimisel ndukogu poolt
antud strateegilistest juhistest ning arutab ndukoguga strateegilisi juhtimisklsimusi kindlate ajavahemike tagant.

Noukogu ja juhatuse omavaheline té6jaotus on kirjeldatud ettevdtte pdhikirjas. Juhul kui omavaheline té6jaotus ei
ole pdhikirjas toodud, ldhtutakse emitendi juhtimisel eelkdige ariseadustiku satetest.

Juhatus teavitab nGukogu ldbi nGukogu esimehe korraparaselt kGikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad emi-
tendi tegevuse planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus juhib
eraldi tdhelepanu sellistele muutustele emitendi aritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja eesmarki-
dest kdrvale, tuues seejuures valja muutuste pdhjused. Nimetatud teave edastatakse ndukogule |abi nGukogu esi-
mehe ilma viivituseta ja seehdlmab kdiki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus ndukogu liikkmetele enne ndukogu
koosolekut. Kogu nGukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis taga-
vad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikumise (le.

Nordecon AS titis 2017. aastal juhatuse ja ndukogu koostdd osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242Ig 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hailedigust andvad vaart-
paberid on voetud kauplemisele Eesti voi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes
kirjeldama arilihingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle p&hjuseid selgitada
Uhingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2017. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka to6tajate valikul silmas alati
Kontserni huve, lahtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest tookogumustest. Samas jargib
Kontsern péhimdtet mitte diskrimineerida kandidaate soolisel v8i muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infoslisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsionaride vordse kohtlemise pShimdte ei vota emitendilt Sigust viivitada siseteabe avaldami-
sega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks digustatud isikutele. Emitendi peamised infokanalid
aktsionaride ja investorite teavitamisel on NASDAQ OMX Tallinna borsi infostisteem ja emitendi veebileht www.nor-
decon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave iheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.

Avalikustatava teabe osas ldhtutakse NASDAQ OMX Tallinna borsi reglemendist ja vdartpaberituru seadusest. Ette-
vOte on maadranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmaaraks 2017. aastal 3,2 miljonit eurot. 2017. aastal
avalikustas Nordecon AS 41 borsiteadet samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna bérsi infoslisteemi ning emitendi kodu-
lehe kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja borsi infoslisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta
jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, ildkoosoleku kokkukutsumise teade) ava-
likustamise kuup&devad vdi avalikustamisniddala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3 mérgi-
tud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid vi informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanaliiiitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja analiiiitikutega labimdeldult ja hoolikalt l1abi selleks maaratud kdneisikute. Ettevote hoidub
suhtlemisel analtitikutega tegudest, mis vGivad seada ohtu anallitikute sdltumatuse voi emitendi séltumatuse
anallltikutest. Ettevote ei korraldanud kohtumisi analtitikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne fi-
nantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupéaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infostisteemi kaudu ning on kattesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on kdigil akt-
siondridel digus paluda kokkusaamist ettevotte esindajatega voi paluda vastuseid enda poolt esitatud kiisimustele.

Nordecon AS tditis 2017. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid v.a jargmised punktid:
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EttevGte ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt analttikutega kohtumiste, analttikutele voi investori-
tele vdi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsionarid saaksid nendel
osaleda. Nimetatud ndude tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.

Ettevdte on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega aktsionari-
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsionaridele vordne info kattesaadavus. Ettevote ei jaga
kohtumistel investorite voi finantsanallltikutega siseinfot ning lahtub info edastamisel avalikustatud finantsinfor-
matsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupidami-
saruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt
kasutamiseks vastu vGetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti Vaba-
riigi raamatupidamise seaduses, vaadrtpaberiborsi reeglistikes, ariseadustikus ning muudes seadusaktides satestatud
nouete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded péarast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning
majandusaasta aruande vahetult parast ndukogu poolt allkirjastamist.

Juhatuse ja ndukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsionaridele tutvumiseks koos ariseadustiku § 331 15ikes
1 nimetatud ndukogu kirjaliku aruandega sellekohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis ei
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 35).

Nordecon AS tiitis 2017. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi nGukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu koosolekule,
kus kinnitati majandusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta séltumatu vandeaudiitori
aruanne.

Auditeerimine

Noukogu teeb koos lldkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsiondridele kattesaadavaks hinnangu audiitori tege-
vuse kohta méddunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning audii-
torile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis véivad mdju-
tada ndukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor ndukogu ohust audiitori sdltumatusele voi
160 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee lilkkmetega.

Audiitoriga sOlmitud lepingus on maaratletud audiitori toollesanded, ajakava ja tasu. S6lmitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on vGimaldatud anda
hinnang ettevotte tegevusele ilma ettevGttepoolsete takistusteta.

Lisaks auditi teenustele oleme oma audiitoritelt 2017. aastal ostnud maksundustamist, ndustamist jatkusuutlikkuse
aruande koostamisel, digusndustamist ja majandusaasta aruande tdlketeenust. Nordecon AS tasus 2017. aastal au-
diitoritele teenuste eest kokku 51 tuhat eurot.

Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku llevaate ettevétte 2017. aasta auditeerimise
kaigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevotte juhatusega.

Nordecon AS tiitis 2017. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

Vaartpaberi nimi Nordecon AS lihtaktsia

Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

Vaartpaberi liihinimi NCN1T

Nominaalviirtus Puudub”

Emiteeritud vaartpabereid 32375483

Noteeritud vaartpabereid 32375483

Noteerimise kuupdev 18.05.2006

Turg NASDAQ OMX Tallinn, Balti PGhinimekiri
Toostusharu Ehitus

Indeksid OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &

Materials Gl; OMX Baltic Construction & Materials PI; OMX_Baltic_Gl;
OMX_Baltic_Pl; OMX Tallinn_GlI

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja ldhtudes 1. juulil 2010 jéustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud tldkoosoleku otsusega viidud labi aktsiakapitali imberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on vGetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivadartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tihe hadle Nordecon AS-i
Uldkoosolekul.

Aktsiakapitali vdhendamine

15. septembril 2017. aastal kanti driregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vdahendamine 24. mail 2017. aastal toi-
munud aktsionaride lildkoosoleku otsuse alusel.

Aktsionaride lildkoosoleku otsuse kohaselt otsustati vahendada Nordecon AS-i aktsiakapitali 1 456 896,74 euro vorra
19 720 440,42 eurolt 18 263 543,68 euroni. Aktsiakapitali vahendatakse aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise
teel 0,045 euro vorra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutu ning aktsiate arvestuslik vaartus vaheneb
vordeliselt aktsiakapitali vahendamisega. Aktsiakapitali vihendamise tulemusena on Nordecon AS-i aktsiakapitali
suurus 18 263 543,68 eurot, mis jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta aktsiaks.

Aktsiakapitali vdhendamine summas 1 384 052,76 eurot (0,045 eurot aktsia kohta) maksti aktsionaridele vélja 18.
detsembril 2017. Nordecon AS-ile kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile vdljamakseid ei tehtud.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2017 2016 2015 2014 2013
Avamishind 1,34 1,03 1,02 1,05 1,17
Kdrgeim 1,46 1,35 1,14 1,09 1,29
Keskmine 1,30 1,14 1,05 1,02 1,13
Madalaim 1,20 0,98 0,98 0,93 0,99
Viimane sulgemishind 1,23 1,33 1,05 1,06 1,05
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1977 849 1162430 1656 376 1799 724 2 443 809
Tehingute maht, min EUR 2,60 1,3 1,71 1,85 2,81
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tikki 32375 32375 32375 32375 30757
Turuvaartus (31.12.), min EUR 39,82 43,06 33,99 34,32 32,29
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Aktsia vaartuse suhtarvud

Suhtarv 2017 2016 2015 2014 2013
P/E 27,4 13,3 180,4 16,7 7,0
P/B 1,1 1,1 0,9 0,9 1,0
P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)
P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)
Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2013-2017
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Indeks/aktsia 01.01.2013* 31.12.2017 +/-%

=0MX Tallinn 734,2 1242,12 69,18%

= NCN1T 1,16 EUR 1,23EUR  6,03%

* NASDAQ OMX Tallinna borsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2012.

Aktsionaride struktuur

Nordecon AS-i suurimad aktsionarid seisuga 31.12.2017

Aktsionar

Aktsiate arv (tk)

Osalus (%)

AS Nordic Contractors

Luksusjaht AS

ING Luxembourg S.A.

Rondam AS

SEB Pank AS kliendid

ASM Investments OU

State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund
Ain Tromp

Alforme OU

SEB Elu- ja Pensionikindlustus AS

Nordecon AS-i aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2017

16 507 464
4172 385
1907 949
1000 000

693 567
519 600
368 656
303 960
260 000
255 000

Aktsiondride arv (tk)

50,99
12,89
5,89
3,09
2,14
1,60
1,14
0,94
0,80
0,79

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5%
Aktsionarid osalusega 1%-5%
Aktsionarid osalusega < 1%
Omaaktsiad

Kokku

3
4
1747
1

1755

Aktsionaride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2017:

Tegevusala ja juriidiline vorm

Aktsiate arv (tk)

69,77
7,97
17,74
4,52
100

Osalus (%)

Juriidilistest isikutest ettevotted
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid)

Flusilised isikud
Kindlustusseltsid
Kokku

Aktsiondride struktuur aktsiondride asukohamaa jargi seisuga 31.12.2017:

24 942 241
3686962

3491280
255 000
32375483

77,04
11,39
10,78
0,79
100

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Eesti 29381422 90,75
Luksemburg 1915099 5,92
Ameerika Uhendriigid 412918 1,28
Rootsi 406 690 1,26
Leedu 114117 0,35
Soome 93 061 0,29
Lati 36 989 0,11
Sveits 5777 0,02
Saksamaa 4264 0,01
Taani 2302 0,01
Muud 2844 0,01
Kokku 32375483 100
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Nordecon AS-i néukogu liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2017

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 16 579 144 51,21
Andri Hobemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00
Kokku 16 639 144 51,39

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2017:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Gerd Miiller Juhatuse esimees 0 0,00
Priit Luman Juhatuse liige 200 0,00
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00
Maret Tambek Juhatuse liige 0 0,00
Ando Voogma Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 200 0,00

Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsionaride Gldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning v8imaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevote viljastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 755 Nordecon AS-
i aktsia omandamiseks. Optsiooniprogrammi raames oli tolleaegsel Nordecon AS-i juhatuse esimehel digus oman-
dada kuni 291 380, md&lemal juhatuse liikmel kuni 259 000 ning juhtivto6tajatel kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni on
Oigus teostada parast kolmeaastase perioodi méodumist optsioonilepingu sélmimisest, kuid mitte enne ettevotte
2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride lildkoosoleku poolt. Juhatuse liikmetel on optsiooni teos-
tamine seotud Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aastaks seatud
eesmargiga.

Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 755 uut aktsiat maksu-
musega 1 581 523,64 eurot, suurendades aktsiakapitali 1 034 573,01 euro vorra 20 691 704,91 euroni ning soetas
samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

24.05.2017 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaprogrammi muutused, millega pikendati optsiooni
teostamise perioodi ning muudeti optsiooni teostamise tingimusi aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuu-
lunud isikutele. Optsiooni on vGimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta majandusaasta
aruande kinnitamisest aktsionaride tldkoosoleku poolt. S6ltuvalt optsiooni teostamise ajast on eelpool nimetatud
juhatuse liikmetel optsiooni teostamine seotud kas Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228
tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga voi Kontserni EBITDA (alates 4 132 tuhandest eurost kuni 8 264
tuhande euroni) 2017. aastaks seatud eesmaérgiga.

Aruandeperioodil realiseeriti ning kaotas kehtivuse aktsiaoptsioone vastavalt 156 303 ja 491 202 aktsia ulatuses.
Seisuga 31.12.2017 on realiseerimata aktsiaoptsioone 971 250 aktsia ulatuses.

Aktsiatega seotud piirangud

Aktsiad on vabalt vG6randatavad ja nendele ei ole p&hikirjaga ndhtud ette piiranguid vodrandamisel vGi vajadust
saada nousolek ettevottelt voi teistelt aktsionaridelt. Aktsiaid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada,
et aktsiondride omavahelistes lepingutes oleks satestatud aktsiate voGrandamise piiranguid.
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Dividendipoliitika

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsiondridele makstud dividendid:

Valjamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*
2009 1966 30757 0,06 21,1%
2010 0 30757 0 0%
2011 0 30757 0 0%
2012 0 30757 0 0%
2013 0 30757 0 0%
2014 923 30757 0,03 19,9%
2015 923 30757 0,03 47,2%
2016 923 30757 0,03 515,6%
2017 1384 30757 0,045 45,5%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti

2. oktoobril 2017. aastal toimunud erakorraline aktsionaride koosolek otsustas maksta tdiendavaid dividende sum-
mas 2 009 tuhat eurot (0,065 eurot aktsia kohta, aktsiate arv 30 913 tuhat). Tdiendavaid dividende otsustati maksta
seoses kinnisvaraarendusega seotud varade miiligist tekkinud tdiendava rahavooga summas 4 534 tuhat eurot.

Nordecon AS vahendas 2017. aastal aktsiakapitali 1 457 tuhat eurot (0,045 eurot aktsia kohta). Aktsiakapitali vahen-
damise valjamakse tehti aktsionaridele 2017. aasta detsembris (vt ka tegevusaruande peatiikk ,Aktsia ja aktsiona-
rid“).

Juhatuse ettepaneku kohaselt vdiks kdesoleval aastal 2017. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta.
Kokku valjamakstav dividendide summa sdltub millises ulatuses on realiseeritud aktsiaoptsioone dividendi diguslike
aktsionaride nimekirja fikseerimise hetkel. Seisuga 31.12.2017 aktsiondride nimekirja kohaselt on véljamakstav divi-
dendide summa kokku 1 855 tuhat eurot. Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionaridigusi.

Viljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkoige:
e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja vddrkapitali suh-
tega ning mahuga;

e  Tuumikaktsionari AS Nordic Contractorsdividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru tldise kapitalitootlusega.

Aktsiakapitali vahendamine

Aruande koostamise perioodil on tuumikaktsionar informeerinud juhatust oma plaanist esitada aktsiondaride korra-
lisele Gldkoosolekule ettepanek vahendada aktsiakapitali 1 943 tuhat eurot (0,06 eurot the aktsia kohta). Kirjeldatud
otsuse vastuvotmisel vaheneb aktsiakapital 18 263 tuhandelt eurolt 16 320 tuhandele eurole. Aktsiakapitali vahen-
dataks aktsiate arvestusliku vaartuse vahendamise teel, aktsiate arv jadks samaks, 32 375 483 aktsiat, s.h. seisuga
31.12.2017 1 462 452 omaaktsiat.

Vastavalt p&hikirjale on Nordecon AS-i miinimumaktsiakapital 8 000 tuhat eurot ning maksimumaktsiakapital 32 000
tuhat eurot. Uue, vahendatud, aktsiakapitali suurus oleks vastavuses ettevotte pohikirjaga.

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei kaasne tulumaksu tasumise kohustust aktsiakapitali sissemaksete va-
hendamisel omakapitalist tehtud véljamaksete summa osalt, mis ei lleta omakapitali tehtud sissemakseid. Nor-
decon AS-i tehtud sissemaksed on suuremad, kui voimalik aktsiakapitali vdihendamine.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tdese lilevaate kontserni emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Gerd Miiller juhatuse esimees < S ;_ _' 13.04.2018
Priit Luman juhatuse liige — ‘7/// 13.04.2018
Maret Tambek juhatuse liige g /// § 13.04.2018

Ando Voogma  juhatuse liige 13.04.2018
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 8 8915 9786
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 35193 21 055
Ettemaksed 10 1642 1644
Varud 11 23230 22992
Kdibevara kokku 68 980 55477
Pohivara

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 1888 1640
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 8950 10 816
Kinnisvarainvesteeringud 13 4929 4929
Materiaalne pdhivara 14 12 566 11111
Immateriaalne pdhivara 15 14 639 14 623
Pohivara kokku 42 998 43 145
VARA KOKKU 111978 98 622
KOHUSTUSED

Luhiajalised kohustused

Laenukohustused 16 16 197 6297
Volad hankijatele 18 36 057 29 811
Muud vdlad 19 5654 5389
Ettemaksed 20 3651 4128
Eraldised 21 533 753
Luhiajalised kohustused kokku 62 092 46 378
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 16 13955 13102
Vélad hankijatele 18 98 98
Muud vélad 19 71 117
Eraldised 21 1273 881
Pikaajalised kohustused kokku 15 397 14198
KOHUSTUSED KOKKU 77 489 60576
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 22 18 263 19720
Omaaktsiad -1349 -1550
Ulekurss 589 564
Kohustuslik reservkapital 22 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 22 1995 1549
Jaotamata kasum 11 086 13091
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 33138 35928
Mittekontrolliv osalus 1351 2118
OMAKAPITAL KOKKU 34489 38 046
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 111978 98 622

Lisad lehekiilgedel 62-116 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2017 2016
Muugitulu 25 231387 183 329
Mitdud teenuste ja kaupade kulu 28 -222 692 -172 350
Brutokasum 8 695 10979
Turunduskulud -623 -413
Uldhalduskulud 29 -6 936 -6 106
Muud aritulud 30 107 362
Muud arikulud 30 -141 -614
Arikasum 1102 4208
Finantstulud 31 2901 463
Finantskulud 31 -1570 -1088
Finantstulud ja —kulud kokku 1331 -625
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 12 485 609
Maksustamiseelne kasum 2918 4192
Tulumaks 32 -1193 -259
Puhaskasum 1725 3933
Muu koondkasum:
Tulevikus iimber klassifitseeritavad kirjed puhaskasumisse voi -kahjumisse
Realiseerumata kursivahed 446 191
Kokku muu koondkasum 446 191
KOKKU KOONDKASUM 2171 4124
Puhaskasum:
- emaettevdtte aktsioniridele kuuluv osa 23 1388 3044
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 337 889
Kokku puhaskasum 1725 3933
Koondkasum:
- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 1834 3235
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 337 889
Kokku koondkasum 2171 4124
Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta emaettevotte aktsionari-
dele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,04 0,10
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,04 0,10
Lisad lehekiilgedel 62-116 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2017 2016
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt! 264 891 214 871
Maksed hankijatele? -239 592 -179 312
Makstud kdibemaks -6 971 -7 217
Maksed tootajatele ja tootajate eest -22 593 -20208
Makstud tulumaks -605 -197
Netorahavoog dritegevusest -4 870 7 937

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pShivara soetamine -343 -148
Immateriaalse pShivara soetamine -5 -25
Materiaalse pdhivara muuk 49 160
Tltarettevotte soetus 0 -15
Tutar- ja GhisettevGtte mulk 2744 6
Antud laenud -45 -81
Antud laenude laekumised 1739 55
Saadud dividendid 153 153
Saadud intressid 368 2
Netorahavoog investeerimistegevusest 4 660 107

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 16 9207 2847
Saadud laenude tagasimaksed 16 -1123 -2262
Kapitalirendi maksed 16,17 -2 252 -2478
Makstud intressid -752 -695
Makstud dividendid -4 497 -1068
Aktsiakapitali vdahendamine -1384 -923
Omaaktsiate matk 153 0
Netorahavoog finantseerimistegevusest -648 -4 579
Rahavoog kokku -858 3465
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 9786 6332
Valuutakursimuutused -13 -11
Raha jaagi muutus -858 3465
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 8915 9786

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu

Lisad lehekiilgedel 62-116 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR'000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte-  Kokku

kapital aktsiad kapital kurss mata kasum kontrolliv
kursivahed osalus

Saldo seisuga 20692 -1582 2554 547 1358 10970 34539 1528 36067

31.12.2015

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 3044 3044 889 3933

(kahjum)

Muu koondkasum 0 0 0 0 191 0 191 0 191

Mittekontrolliva 0 0 0 0 0 0 0 -154 -154

osaluse muudatu-

sed

Tehingud omani-

kega

Valjamakstud 0 0 0 0 0 -923 -923 -145  -1068

dividendid

Aktsiakapitali va- -972 32 0 17 0 0 -923 0 -923

hendamine

Tehingud omani- -972 32 0 17 0 -923 -1 846 -145 -1991

kega kokku

Saldo seisuga 19720 -1550 2554 564 1549 13 091 35928 2118 38046

31.12.2016

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 1388 1388 337 1725

(kahjum)

Muu koondkasum 0 0 0 0 446 0 446 0 446

Tehingud omani-

kega

Aktsiaoptsioonide 0 153 0 0 0 0 153 0 153

realiseerimine

Valjamakstud divi- 0 0 0 0 0 -3393 -3393 -1104  -4497

dendid

Aktsiakapitali va- -1457 48 0 25 0 0 -1384 0 -1384

hendamine

Tehingud omani- -1457 201 0 25 1] -3393 -4 624 -1104 -5728

kega kokku

Saldo seisuga 18263 -1349 2554 589 1995 11 086 33138 1351 34489

31.12.2017

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 22.

Lisad lehekiilgedel 62-116 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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LISA 1. Kontserni tGldine informatsioon

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsionar ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevGte on 50,99% suuruse osalusega AS Nordic Contractors,
Iabi mille Kontsernis |16plikku valitsevat m&ju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud
NASDAQ OMX Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Nordecon AS-i (Emaettevote) 31.12.2017 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hdlmab Emaettevdtet ja tema titarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- ja
Uhisettevotetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehituse peatoovétt, strateegiliselt kehtes-
tatud piirides ka kinnisvara arendustegevus. Titar- ning sidusettevotete kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Uk-
rainas, Soomes ja Rootsis. Leedus registreeritud ttarettevote tegevus on peatatud.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise Uldised alused

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2017. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas rahvusvaheliste
finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu véetud (IFRS EL). Emaettevétte pShiaruan-
ded on aastaaruande lisas 39 esitatud seet6ttu, et seda néuab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspohimdtteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide suh-
tes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandu-
saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Akt-
siondride Uldkoosolekul on Gigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja
nduda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 13. aprillil 2018.
Vaadrtuse moodtmise ildalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarain-
vesteeringud ja tuletisinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses. Kontserni poolt kasutatavate diglase vaar-
tuse mdS6tmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud lisas 5.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis, Leedus ja Soomes
euro (EUR), Rootsis rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. Kdik arvnaitajad pShiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, imardatuna la-
hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspohimdtete rakendamisel teh-

tud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskdlas IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis mdjutavad arvestuspbhimdtete rakendamist ja vaartusi, milles on kajastatud finantsaruan-
netes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse lle perioodiliselt ja muudatused hinnan-
gutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende maoju jatkudes ka jargmistes perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid (le ning need p&hinevad varasemal kogemusel ning
parimal olemasoleval teadmisel tdenaolistest tulevikusiindmustest, vdivad tegelikud tulemused hinnangulistest eri-
neda.

Kontserni aritegevus oli koondunud 2017. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodi iseloomustab Eesti majan-
duse kiire kasv. Eesti sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas 2017. aastal 4,9% (2016: 1,6%), mis oli viie aasta Kkii-
reim. Olulise panuse SKP kasvu andis ehitus, info ja side valdkond ning kutse-, teaduse ja tehnikaalane tegevus. Aasta
jooksul suurenes jark-jargult ka tootleva toostuse panus majanduskasvu. Ehitusmahud kohalikul ehitusturul suure-
nesid teist aastat jarjest, 2017. aastal oli kasv 23%. 2017. aastal moodustasid Eesti ehitusettevGtete omal joul tehtud
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t606d nii Eestis ja valisriikides kokku jooksevhindades 2,5 miljardit eurot, mis oli 18% rohkem kui 2016. aastal. Hoo-
nete ehitus moodustas sellest ligikaudu 1,6 miljardit eurot ning rajatiste ehitus 0,9 miljardit eurot. Vdrreldes 2016.
aastaga suurenes hoonete uusehitus 14%, ning rajatiste ehitamine neljandiku vGrra. Kuuendat aastat jarjest kasvas
uute eluruumide arv. 2017. aastal lubati kasutusse 5 890 uut eluruumi, mis on 1 158 eluruumi rohkem kui eelmisel
aastal (2016: 4 732 eluruumi).

Ehitusteenuse ndudluse suurimaks md&jutaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
osaliselt sdltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. 2018. aastal vdib eeldada mdningast avaliku
sektori investeeringute kasvu, seda eelkdige rajatiste valdkonna osas.

Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus isna sa-
geli puuduvad laiapdhjalised usaldusvaarsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses
toimuv paneb jatkuvalt suhteliselt ebakindlasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu véljavaated.

Juhtkonna poolt tehtud tdhtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:
Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 26) (H)

Kui ehituslepingu I6pptulemust on véimalik aruandeperioodi I6pu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse ehi-
tuslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud slisteemne kulude eelarves-
tamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise vdimalused. Iga ehituslepingu eeldatav
I6pptulem on jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus anallisitakse korvalekal-
deid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse I8pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/vdi hinnanguliste kulude muutuse m&ju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muu-
detud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi vGi kahjumi koosseisus
kajastatavate tulude ja kulude summakindlaksmadramiseks.

Kontserni juhtkond v&ttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute 16pptulemuse (kasumi/kah-
jumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitustoode edenemise kaigus ei ilmnenud projektide osas olukorda, kus
lepingulised kulud v&ivad lletada vGi juba Uletavad lepingulist tulu. Juhtkonna véime anda tédpseid hinnanguid on
oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute taitmisega seotud kulude I&pliku suuruse
osas modjutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade muutumisele vorreldes esialgselt pla-
neerituga.

Varude neto realiseerimisvaartuse maaramine (lisa 11) (H)

Kontserni arvestuspShimotete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvaartuses, sél-
tuvalt sellest, kumb on madalam. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust, kui esineb indikat-
sioone, et varude vaartus vdib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende
neto realiseerimisvaartuseni, s.o hinnangulise miitigihinnani, millest on lahutatud muitigivalmidusse viimiseks tehta-
vad kulutused.

Kontsern tegeleb Eestis kinnisvaraarendusega ning miuligiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende muitgini (as-
jadiguslepingu sdlmimiseni) varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud miimata korterite raamatupi-
damisvaartust labi selle vérdluse aruandeperioodi IGpu Idhedal voi sellele vahetult jargnenud perioodil mitdud kor-
terite tegelike mudgihindadega.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute vaartuse hindamisel tugineb Kontsern Kontsernis tootavate kinnisvaraspet-
sialistide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailplaneeringuga voi selle
menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti neljas erinevas suuremas tdmbekeskuses (Tallinn, Tartu, Parnu ja
Narva) vGi lahiimbruses. Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute koguarvu ja vaartuse kasvust 2017. aastal, ei
ole endiselt vGimalik arendustegevuse algstaadiumis olevate hoonestamata kinnistute midgihinda (turuvaartust)
usaldusvaarselt hinnata kasutades vordlusmeetodit. Seda tulenevalt tehingute vdahesusest piirkondades, kus asuvad
Kontserni kinnistud (va Tallinn).

Kuna eelnevast tulenevalt ei olnud vérdlusmeetodit kasutades voimalik arendustegevuseks soetatud kinnistuid hin-
nata, siis hindas Kontsern nende kinnistute vaartust kasutades residuaalmeetodit. Residuaalmeetod nduab marksa
suuremas osas hinnangute andmist kui vordlusmeetod. Residuaalmeetodi jargi on kinnistu vaartuseks summa, mis
jaab jarele peale kinnistule kavandatava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude arendus-
kulude maha arvamist. Hindamise viisid 1dbi Kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hinda-
mine viidi ldbi iga kinnistu osas eraldi, vGttes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu vGi planeeritava ehituséiguse
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kohaseid véimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele, ei olnud aruan-
deperioodil vajadust kinnistuid alla hinnata. Hindamiste tundlikkusanaliiiisid on toodud aastaaruande lisades.

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks vGi kinnisvarainvesteeringuks ldhtutakse esmasel arvele votmisel
juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Hilisemal imberklassifitseerimisel |ahtutakse kinnisvara ka-
sutuse muutusest voi juhtkonna kavatsusest kinnisvara edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soetamise ees-
mark on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle vélja rentimisel, turuvaartuse kasvust véi mélemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud ra-
havoogude meetod, vordlusmeetod véi kinnistu (véladigusliku) miligilepingu olemasolu aruandeperioodi IGpu sei-
suga (vt meetodite rakendamise p&himotteid lisas 5).

Kontserni kinnisvarainvesteeringud asuvad Pdrnus ja Tartus, kus ei toimunud aruandeaastal piisavas mahus hoones-
tamata kinnistute midgitehinguid, et kasutada hindamisel vdrdlusmeetodit. Kontsern kasutas kinnisvarainvestee-
ringute vaartuse hindamisel diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hindamine viidi Idbi iga kinnistu osas eraldi, vot-
tes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu vGi planeeritava ehitusdiguse kohaseid vGimalusi ja eriparasid (sh kinnistu
piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele on kinnisvara investeeringud kajastatud aruandeperioodi
IGpu seisuga Oiglases vaartuses ning puudus vajadus kinnisvarainvesteeringute Giglaste vaartuste korrigeerimiseks
aruandeperioodi [Gpu seisuga. Hindamiste tundlikkusanallilsid on toodud aastaaruande lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 21, 34) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes lahtub juhtkond hinnangust eraldise taitmiseks tdendoliselt vajami-
neva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille
jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiitdode teostamiseks parast ehitustegevuse |6ppu ja projekti Gleandmist tellijale.
Garantiiperioodid on tldjuhul 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate nudmised pikemate garantii-
perioodide jarele (3-5 aastat), seda eelkdige teedeehituses. Ehitusjargse perioodi garantiikulude suurus maaratakse
kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel, milleks on hinnanguliselt kuni 0,4%
lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantiikulud ajaloolistest
kdrgematena.

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate tditematerjalide kaevandamine vastavates karjaarides. Valdavalt on te-
gemist teedeehituse ja -hooldusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb
karjaarist tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised
valjamaksed vOi Kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad parast kaevandustegevuse I6ppemist. Rekultivee-
rimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud valjaminekud e. teadaolev karjaari
taastamise Idppmaksumus maksimaalselt kaevandada lubatud vdi planeeritud kaevandatavate kogustega, kui need
on vaiksemad. Saadud kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja hilisemaks korrigeerimiseks
vastavalt sellele, millised olid aruandeperioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond hindab kord aastas rekultivee-
rimisvaljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid ning moodustatud rekultiveerimiseraldise piisavust.

Firmavaartuse hindamine (lisa 15) (H)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas tltarettevotete soetamisest tekkinud firmavaartuse kaetava vaartuse véima-
likku vahenemist alla selle raamatupidamisvaartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate (k-
suste Giglase vaartuse (miinus mudgikulutused) voi kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvaartuse leidmiseks
peab juhtkond prognoosima raha teenivate lksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaara ra-
havoogude niudisvaartuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond kasitleb raha teenivate lksustena tiitar-, sidus- ja thi-
settevotteid vGi drisegmente, mille soetamisel tehtud ostuanaliiiisi tulemusel firmavaartus tekkis. Kasutusvaartuse
hindamisel koostatakse raha teeniva lksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern
on lahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi IGpus on raha teeniv tksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuut-
likus seisundis, mis lubab kasutada kasutusvaartuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat terminaal-
vaartust. Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu soetusmaksumusega (sisaldab fir-
mavaartust).

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse voetud nii investeeringud kaibekapitali kui ka p&hivahendite hoid-
miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v66r- ja omakapital) kaalutud
keskmise hinnaga. Raha teenivate Uksuste netorahavoog pohitegevusest ei soltu konkreetse ettevotte kapitalistruk-
tuurist. Selleparast on diskontomaara leidmisel vG6r- ja omakapitali osakaalude maaramiseks kasutatud tegevusharu
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keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate Uiksuste kasutusvaartuse leidmisel kasutatud
diskontomdaarad on vahemikus9,9-10,2%.

Laenunduete hindamine (lisa 9) (H)

Kontserni arvestuspohimdtete kohaselt kajastatakse antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades si-
semise intressimdara meetodit. Juhtkond hindab igat laenunduet individuaalselt. Laenundude osalise voi taieliku
allahindamise vajaduse otsustamisel |dhtutakse laenusaaja finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning laenu ta-
gatiseks oleva vara vaartusest.

Kontserni poolt Ukraina sidusettevdtetele kinnistute omandamiseks ja arendamiseks antud laenude tagasimaksmine
sOltub kinnisvaraprojektide realiseerumise edukusest. Rajatavate arendusprojektide vaartuse hindamiseks kasutab
Kontsern rahvusvaheliselt tunnustatud sGltumatut hindajat. Kontserni juhtkonna hinnangul on kdik laenude hinda-
misel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni
juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks. Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projek-
tide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontomd&arasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning rea-
liseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikkumist).

LISA 3. Olulisemad arvestuspdhimdtted

Konsolideerimise alused
Ariiihendused s6ltumatute osapoolte vahel ja firmaviirtuse teke

SGltumatute osapoolte vahelisi drithendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka "netovara“) nende
Oiglases vaartuses kontrolli tekkimise kuupaeva seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara Giglase vaartuse vahel kajastatakse firmavaartusena. Soetusmaksumuse hulka ei loeta ariihendusega seo-
tud tehingukulusid (v.a soetamiseks emiteeritud vola- véi omakapitaliinstrumentidega seotud kulud) ning need ka-
jastatakse koheselt perioodi kasumis v&i kahjumis. Alates omandamise kuupaevast kajastatakse omandatud ette-
votte tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis v6i kahjumis ning tekkinud firmavaartust Kontserni finantssei-
sundi aruandes.

Positiivne firmavaartus on summa, mille vorra Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara Oiglasest vaartusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte sell-
iste varaobjektide eest, mida ei ole vGimalik teistest eristada ja eraldi arvele votta. Positiivne firmavaartus on seotud
raha teeniva Uksuse v6i nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga aruandeperioodi I&pus viiakse ldbi raha
teeniva Uksuse kaetava vaartuse test. Edasisel kajastamisel moddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused (vt ,Vara vaartuse langus” arvestuspohimdéte).

Negatiivne firmavaartus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara Gig-
lasest vadrtusest. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt perioodi kasumis v&i kahjumis tuluna.

Aritihendused iihise kontrolli all olevate ettevotete vahel

Arithendust ettevdtete vahel, mis on Kontserni kontrolliva ettevdtte voi isikute kontrolli all, ei kisitleta kui séltuma-
tute osapoolte vahelist ariihendust. Sellest tulenevalt ei teki Ghise kontrolli all olevatest dritihendustest positiivset
ega negatiivset firmavaartust. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahelise driiihenduse korral kajastatakse soeta-
tud netovara omandava ettevdtte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel
tasutud summa, mis lletab vGi on alla netovara raamatupidamisvaartuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus
vastavalt selle vihendamise vdisuurendamisena.

Tutarettevotted

TitarettevGtteks loetakse ettevotet, mille Gle Kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandusiksust, kui ta saab
vGi tal on Gigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada kasumi suurust
kasutades oma mojuvdimu majandusiiksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete finantsaruan-
deid alates kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli IGppemise kuupédevani.

Eestis asuvad tiitarettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Rootsi, Ukraina ja Soome tiitarette-
votted vastavalt Rootsi, Ukraina ja Soome raamatupidamistava arvestuspdohimdtteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse
konsolideerimisel arvestuspdhimotted kontsernis kasutatavate pohimotetega.
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Sidusettevotted ja iihisettevotted

Sidusettevdtteks loetakse ettevdtet, mille finants- ja tegevuspoliitika lile omab Kontsern olulist m&ju, kuid mitte
kontrolli. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui Kontserni omanduses on otse vdi titarettevStete kaudu 20%
kuni 50% sidusettevotte haileGigusega aktsiatest vGi osakapitalist.

Uhisettevstte kajastamise aluseks on lepingup8hine kokkulepe, mille kohaselt kaks v8i enam osapoolt teevad ette-
vOtte strateegilisi finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes.

Sidusettevétteid ja UhisettevGtteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering vGetakse algselt arvele soe-
tusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud
firmavaartust, millest on hiljem maha arvatud vara vaartuse langusest tingitud véimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil ka-
jastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist Kontserni
arvestuspohimétetega alates olulise mdju tekke kuupdevast kuni selle I6ppemise kuupaevani. Kui Kontserni osa kah-
jumist Gletab investeeringu raamatupidamisvaartust, siis vihendatakse investeeringu vaartus nullini ning edasiste
kahjumite kajastamine finantsaruannetes IGpetatakse, valja arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil investeeri-
misobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. P6hjendatud juhtudel vdidakse kahjumite katmiseks hin-
nata alla investeerimisobjekti vastu olevaid ndudeid (nt pikaajalised laenud).

Eestis asuvad sidus- ja Uhisettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Ukraina sidusettevotted
Ukraina raamatupidamistava arvestuspohimdtteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse konsolideerimisel arvestuspdhi-
motted kontsernis kasutatavate pGhimotetega.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on iihisettevdtmise liik, kus iga Gihisettevdtja kasutab (ihise tegevuse labiviimiseks
oma ettevotte vara ning Uhiseks ettevotmiseks ei asutata ihisettevotjate poolt eraldi dritthingut ega soetata Ghiselt
kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on Kont-
serni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on votnud kanda seoses oma osaga uhiselt kontrollitava tegevuse labi-
viimisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa
tuludest seoses Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud kéik Kontserni Emaettevodtte ja tlitarettevotete omavahe-
lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ihisettevotete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaal-
selt Emaettevotte investeeringuga. Tehingutest sidus- ja Ghisettevotetega tekkinud kahjumid elimineeritakse samal
moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda vaartuse langusest
ja vajadusest kajastada vastav investeeringu allahindlus.

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate tutarettevGtete vara ja kohustused (sealhulgas ariithenduse kaigus soetatud varaobjektide im-
berhindamiste tulemused) on limber teisendatud eurodesse aruandeperioodi I8pus kehtinud valuutakursside alusel.
Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud valuutakursside alusel v6i aruandeperioodi
keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vélisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasuta-
tud erinevate kuupdevade valuutakursside mdjul tekkinud kursivahed on kajastatud muus koondkasumis vdi -kahju-
mis. Valisriigis asuva tutarettevotte taielikul voi osalisel vodrandamisel, millega kaasneb kontrolli IGppemine, kajas-
tatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu voi kuluna.
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Euro vahetuskursid Kontserni valisriikides asuvate ariliksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi IGpu sei-
suga olid jargmised:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2017 9,8438 33,4954
1 euro (EUR) 31.12.2016 9,5525 28,4226

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul Idpetas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi maaramise ning valuuta-
kursid tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumiandmetele.

Tehingud vilisvaluutas

Tehingud valisvaluutas arvestatakse tehingu teinud Kontserni ettevGtte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu pde-
val kehtinud Euroopa Keskpanga voi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi
aruandes hinnatakse vilisvaluutas monetaarsed varad ja kohustused imber arvestusvaluutasse aruandeperioodi
IGpu seisuga kehtinud valuutakurssidealusel.

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis. Kursimuutused pGhitegevusega seotud varadelt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude &ritulude/muude arikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud valisvaluutas nouetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Vilisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi |Gpus arvestusvaluutasse Umber,
kasutades soetuskuupédeval kehtinud valuutakursse, vilja arvatud Giglases vaartuses méddetav vara, mille puhul ka-
sutatakse Giglase vaartuse maaramise pdeval kehtinud valuutakurssi.

Finantsvara

K&ik finantsvara objektid voetakse algselt arvele nende Giglases vaartuses, mille hulka loetakse kdik finantsvara soe-
tamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ndustajate tasud, tehinguga kaasnevad mitteta-
gastatavad maksud ja muud sellesarnased valjaminekud. Erandiks on Giglases vaartuses muutuse kajastamisega labi
perioodi kasumi v&i kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega otseselt kaasnenud kulutused kajastatakse
perioodi kasumis v&i kahjumis kuluna.

Tavaparastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja miik kajastatakse tehingupae-
val. Tehingup&evaks on finantsvara ostu voi miitgi kohustuse tekkimise (naiteks lepingu sGlmimise) paev. Néuded
ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu voi muitki,
mille puhul midja on andnud finantsvara ostjale Ule sellise tdhtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks vGi Gigusakti-
dega ette nahtud.

Finantsvara kajastamine |0petatakse siis, kui Kontsern kaotab Giguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, sa-
muti siis, kui tekib kohustus need rahavood tdies ulatuses ja markimisvaarse viivituseta edasi kanda kolmandale
osapoolele, kellele kantakse (ile enamik finantsvaraga seotud riske ja hiivesid.

Esmase arvelevdtmise hetkel jagatakse finantsvara rihmadeks. Finantsvara riihmitatakse jargmiselt:
e finantsvara Giglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi véi kahjumi;

e |unastustdhtajani hoitavadinvesteeringud;

e nduded ja antud laenud;

e midgivalmis finantsvara.

Nouded ja antud laenud

Nouded ja laenud, millega kaasnevad kindlaksmaaratud maksed ja mis ei ole soetatud edasimiiligi eesmargil, voe-
takse arvele nende Oiglases vaartuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse
ndudeid ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit. Sisemine
intressimdar on intressimadar, millega investeeringu hinnanguliste rahavoogude (sh olulised tehingukulud, saadud
preemiad voi antud diskontod) diskonteerimisel on tulemuseks investeeringu raamatupidamisvaartus.

Nouetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi véi kahjumi koosseisus. Nouded ja lae-
nud kajastatakse liihiajalistena, v.a. need, mille laekumine toimub eeldatavasti pikema perioodi kui 12 kuu jooksul.

Miiiigivalmis finantsvara

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse miiligivalmis finantsvaraks. Finantsvara voetakse algselt arvele selle diglases vaartuses koos otseselt
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soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse miligivalmis finantsvara Giglases vaartuses, vilja arva-
tud juhul kui vara diglast vairtust ei ole v8imalik usaldusvéirselt hinnata. Oiglase vdirtuse mddtmise vdimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.

Milgivalmis finantsvara Giglase vaartuse muutusest tulenev kasum vdi kahjum kajastatakse muus koondkasumis
vGi -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud Gimberhindluse reservi jaak kajastatakse parast vara
realiseerimist finantstulu voi -kuluna vGi vaartuse languse tuvastamist finantskuluna. Vara kajastatakse Gldjuhul pi-
kaajalisena, v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul.

Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, nGudmiseni ja tdhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid,
mida on tehingu tegelikust tahtajast lIahtudes véimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks
ning mille turuvaartuse olulise muutuse risk on madal.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (vGlad hankijatele, saadud laenud, viitvdlad ning muud lUhi- ja pikaajalised vGlakohustused)
vOetakse arvele nende diglases vaartuses, mis hdlmab kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine ka-
jastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimdara meetodit, vdlja arvatud fi-
nantskohustused, mida kajastatakse diglases vaartuses labi perioodi kasumi voi kahjumi. Finantskohutused kajasta-
takse tehingupaeval, s.o finantskohustuse tekkimise (naiteks lepingu s6lmimise) paeval.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi I0pust voi kui
Kontsernil pole tingimusteta digust likata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandeperioodi
I6pust. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust, kuid mis refinantsee-
ritakse pikaajaliseks parast nimetatud kuupdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse liihiajalisena. Sa-
muti kajastatakse liihiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on Gigus aruandeperioodi I0pu seisuga tagasi kut-
suda laenulepingu rikkumise tottu.

Finantskohustuse kajastamine I6petatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tiihistatud vdi aegunud.
Faktooring

Tavapdrase aritegevuse kaigus tekkinud nduete edasimiiligil (nGuete faktooring) laekunud summade kajastamine
s6ltub sellest, kas nGude ostjal (faktoor) on digus see muijale selle mittelaekumise korral tagasi loovutada (regres-
sidigusega faktooring).

Regressidigusega faktooringut kasitletakse kui nduete tagatisel véetud finantskohustust. Kuni ndude laekumiseni
faktoorile kajastatakse nduete miigist laekunud summad intressikandvate kohustustena. Ndude raamatupidamis-
vaartuse ja laekunud raha vahe kajastatakse perioodi finantskuludes.

Kontsern kasutab ka ostufaktooringut. Ostufaktooringu lepingu raames on vdimalik allhankijatel, kellel puudub fi-
nantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivGimekus, kasutada Kontserni limiiti. Ostufak-
tooringu alusel finantseeritavad ostuarved kajastatakse kuni arve tasumiseni kirjel v6lad hankijatele. Ostufaktoo-
ringu kasutamisega seotud kulud katavad allhankijad. Kontsernil ostufaktooringuga seoses tdiendavaid tulusid ega
kulusid ei teki.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad muugiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud vdljaminekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi
ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-
nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide
koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.

LGpetamata toodang vGetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootmisvalja-
minekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale tle andmata
tooga seotud materjal ja teenused kajastatakse I6petamata toodanguna kuni nende Uleandmiseni vdi kinnisva-
raarenduse korral kinnisvaraobjektivalmimiseni.

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja miligivalmis kinnisvaraobjekte
nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille
puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit.
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Parast algset arvelevotmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses voi neto realiseerimis-
vaadrtuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases dritegevuses
kasutatavast hinnangulisest muiigihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote 1dpetamiseks ja
mudmiseks.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/v&i turuvaartuse suure-
nemise eesmadrgil ning mida ei kasutata pdhitegevuse labiviimiseks vdi administratiivsetel eesmarkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud).
Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi I8pu seisuga diglases vaartuses. Oiglase vdirtuse
muutusest tulenev kasum voi kahjum kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes IGpetatakse objekti vodrandamise vGi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
I6petamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmirk muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes iimber. Um-
berklassifitseerimise hetke Giglane vaartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates muu-
tuse toimumise kuupaevast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspohimatteid, kuhu objekt on Ule
kantud.

Materiaalne péhivara

Materiaalseks pGhivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise labiviimi-
seks v8i oma tarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui tiks aasta.

Materiaalne p&hivara vGetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset pShivara finantsseisundi aruandes
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused.

Kui materiaalse pOhivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, voetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm maara-
takse eraldi, lahtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele vBetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad valjaminekud, nt mdne varaobjekti osade asendamine, lisa-
takse vara raamatupidamisvaartusele siis, kui on tdenaoline, et Kontsern saab sellest vdljaminekust tulevikus majan-
duslikku kasu ning vdljaminekuga seotud vara soetusmaksumust on vdimalik usaldusvaarselt moata. Selliselt asen-
datud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. K&ik muud p&hivaraga seotud valjaminekud kajastatakse kulu-
tuste tegemise perioodikuludes.

Materiaalse pohivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pdhivaraobjekti kuluminorm maara-
takse eraldi, lahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. P&hivara riihmade eluead on jargmised:

PGhivara riihm Kasulik eluiga  Pohivara riihm Kasulik eluiga
aastates aastates

Maa Ei amortiseerita  Transpordivahendid 5-7

Hooned ja rajatised 33 Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-10

Masinad ja seadmed 3-12

PGhivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jadkmaksumus vérdub vara IGppvaartusega. Lopp-
vaartus on summa, mille Kontsern saaks vara véérandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisu-
korras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea |Gppedes.

Materiaalse p&hivara kulumimeetodeid, -norme ja I6ppvaartusi vaadatakse Ule vdahemalt iga majandusaasta I6pul.
Kui hindamisaluseid muudetakse, vGetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pGhivara raamatupidamisvdartuse voimalikku vahenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vaartuse languse hindamist on
kirjeldatud Uksikasjalikumalt ,Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.

Materiaalse pohivara kajastamine |0petatakse vara véorandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
mudgist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum v&i kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdhivara kajastamise
IGpetamisest, kajastatakse muude aritulude véi muude arikulude kirjel.
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Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise vGi tootmisega kajastatakse vara
soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava va-
raobjekti osas ei oleks valjaminekut tehtud. Kui laen on véetud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks, maara-
takse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kdnealusest
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summade
ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasumis vdi kah-
jumis kasutades sisemistintressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivéliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara vGetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele votmise
jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisat-
sioon ja vara vaartuse vahenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvele votmisel ja edasisel
kajastamisel kehtivad samasugused pShimdtted kui materiaalse pShivara osas, v.a kui alljargnevalt ei ole mérgitud
teisiti.

Immateriaalne pdhivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja madramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud
kasuliku elueaga pShivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, [dhtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

PGhivara rilhm Kasulik eluiga aastates
Litsentsid, patendid 3-5
Maaramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I6pu seisuga hinnatakse, kas vara

kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui mdaramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara
amortiseerimist muutuse kuupdevast edasiulatuvalt.

Maaramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina voi raha teeniva lksuse
koosseisus vara kaetava vaartuse test. Piiratud elueaga vara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud as-
jaolusid, mis viitavad vaartuse vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vaartus on vahenenud alla tema raama-
tupidamisvaartuse, hinnatakse vara kaetava vaartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisat-
sioonikuludele perioodi kasumis v&ikahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud tksikasjalikumalt , Vara vaartuse langus” arvestuspohimétte juures.

Firmavaartus

Ariithenduse tulemusena tekkinud firmavaartus vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavairtuse tekkimist
on kirjeldatud arvestuspdhimdttes ,Konsolideerimisealused”.

Arvele vBtmise jargselt kajastatakse firmavadartus soetusmaksumuses, mida on vdhendatud vaartuse languste vorra.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike voi tehniliste teadmiste loomise véi vastava informatsiooni kogumise ees-
margil labiviidud uuringute ja teadust66ga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku véi tehnilise
aluse loomisega uute voimalike toodete ja teenuste valjatootamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise
hetkel.

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, tee-
nuste, protsesside voi slisteemide valjatdotamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvaljaminekuid kapitali-
seeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvéaljaminekute suurust on vdimalik usaldusvaarselt m&ota,
on olemas tehnilised ja finantsilised vGimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab ka-
sutada v6i mida loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on véimalik hin-
nata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud kajastatakse kuludes lineaar-
selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tleta Gldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse,
kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud aritegevust.
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Vara vaartuse langus
Oiglase vairtuse arvestus on kirjeldatud lisas 5.
Finantsvara vaartuse langus

Finantsvara, mis ei ole finantsvara diglases vaartuses muutuse kajastamisega labi perioodi kasumi v&i kahjumi, raa-
matupidamisvaartust hinnatakse vahemalt kord aruandeperioodi |6pus. Hindamise eesmargiks on tuvastada ega
pole asjaolusid, mis viitaks vara vaartuse langusele. Finantsvara vdartus on langenud, kui toimunud on mdni selline
soetamisjargne siindmus, millel on usaldusvaarselt hinnatav negatiivne mdju varaobjektiga seotud tuleviku raha-
voole.

Kaetavaks vaartuseks loetakse finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvaartust, diskonteerituna es-
masel kajastamisel fikseeritud sisemise intressimaaraga.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvara

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nouete ja antud laenude ning lunastustdhtajani hoitava vara vaartuse
allahindlus kajastatakse, kui vara kaetav vdartus on vdiksem raamatupidamisvdartusest. Nouete ja antud laenude
vaartuse langusega seotud allahindlused kajastatakse finantsseisundi aruandes kirjel ,,Ebatdendoliselt laekuvad ndu-
ded” ning kulud kajastatakse perioodi kasumis koondkasumiaruande kirjel ,,Muud &rikulud”. Juhul kui ndude laeku-
mine on lootusetu, kantakse ndue finantsseisundi aruandest valja vahendades vastavalt kirjeid ,Nouded ostjate
vastu“ ja ,EbatGendoliselt laekuvad nduded”. Allahinnatud varalt jatkatakse intressitulu kajastamist. Kui finantsvara,
mis on alla hinnatud, siiski laekub v&i toimub muu siindmus, mis tiihistab allahindluse, esitatakse allahindluse tihis-
tamine perioodi kasumis v3i kahjumis selle aruandekirje viahendusena, millel allahindlus esmaselt kajastati.

Iga olulise suurusega varaobjekti vadrtuse vahenemist hinnatakse eraldi. Kui nGudesumma laekumise tdhtpdevast
on moéoédunud 180 paeva voi (le selle, loetakse nGudesumma ebatdenaoliselt laekuvaks ning kajastatakse see ku-
luna, v.a kui finantsvara realiseerimist tGendavad tdiendavalt sGlmitud kokkulepped vGi vara katteks on seatud pii-
savad tagatised. Kui vara vaartuse vahenemine ilmneb kiiremini, hinnatakse nduded alla varem. Varaobjekte, mis
eraldivGetuna ei ole olulised, hinnatakse kogumitena. Kogumi moodustavad sarnaste riskikarakteristikutega varaob-
jektid

Miitigivalmis finantsvara

Vaartuse languse korral klassifitseeritakse omakapitalist finantskuludesse timber finantsvara soetusmaksumuse (va-
hendatud tagasimakstud p&himaksete ja amortisatsiooni vorra) ja Giglase vaartuse vahe, millest on maha arvatud
vara vaartuse langusest tulenev kahjum, mis on juba varem finantskuludes kajastatud.

Volainstrumendi hilisemad diglase vaartuse suurenemised kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis eelmiste ka-
jastatud allahindluste vahendustena. Omakapitaliinstrumendi hilisemad Giglase vaartuse suurenemised kajastatakse
muus koondkasumis vdi -kahjumis omakapitalikoosseisus.

Mittefinantsvara vaartuse langus

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud voéi edasilikkunud tulumaksuvara, raamatupidamisvaartust vaada-
takse iile vdhemalt kord aastas aruandeperioodi I8pus. Ulevaatamise eesmargiks on tuvastada, ega pole indikaato-
reid, mis nduaks vara allahindamist. Juhul, kui vara raamatupidamisvaartus liletab selle kaetavat vaartust, kajasta-
takse erinevuse osas allahindluse kahjum. Uksiku varaobjekti v8i raha teeniva liksuse kaetavaks vairtuseks loetakse
korgemat néitajat kahest — tulevikus saadavate rahavoogude nitdisvaartus (kasutusvaartus) voi vara Oiglane vaar-
tus, millest on maha arvatud mudgikulutused. Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi rahavooge
maksustamiseelse diskontomadraga, mis iseloomustab hetkel turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja varaga
seotud spetsiifiliste riskide kohta. Varaobjektid, mille vaartust ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse raha
teenivateks iiksusteks (RTU). RTU-ks loetakse teistest varagruppidest séltumatu rahavooga viikseimat eristatavat
varaobjektide rihma. Vara diglase vaartuse hindamisel kasutatakse vajadusel s6ltumatute ekspertide teenuseid. Va-
raobjektide ja RTU allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kasumis vdi kahjumis. RTU allahindamisel
hinnatakse esmajarjekorras alla Uksusega seotud firmavaartus, parast mida hinnatakse proportsionaalselt alla muud
RTU koosseisus olevad varaobjektid.

Firmavaartuse vaartuse vbimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta I18pus. Kui esineb
siindmusi voi hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatupidamisvaartuse vihenemise, viiakse test labi
sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva liksuse kaetava vaartuse hin-
damise teel.
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Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha teenivatele iksustele voi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest driihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis véi kahjumis.

Kui vaartuse vahenemise pdhjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist
anallilsitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi IGpus. Allahindlusi tihistatakse ja vara vaartust suurendatakse
maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades
sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis samal
real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tiihistata firmavaartuse allahindlust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli aruandeperioodi |Gpu seisuga toimunud siind-
mustest tulenev juriidiline véi oma tegevusest tingitud kohustus, mille taitmine nGuab tulevikus tGendoliselt varast
loobumist usaldusvaarselt maaratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud niildisvaartuses,
kasutades maksustamiseelset diskontomaéara, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja
kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi vahene-
misest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis v&i kahjumis. Eraldised kajastatakse diskonteeritud nitdis-
vaartuses juhul, kui diskonteerimise mdju onoluline.

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on |8petatud ning garantiikohustus on sdl-
mitud ehituslepinguga joustunud. Eraldise suurus tugineb ettevdtte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse tait-
misega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vdhemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevotete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril seadu-
sest tulenev juriidiline kohustus v&i siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse I6petamist moodustatakse alates hetkest,
millal Kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid valjaminekuid voéi toid. Eeldatavad vadljaminekud kajas-
tatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga lubatud
vOi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvdljaminekute suurust, kaevandatavaid koguseid ja
nende proportsioone hinnatakse vahemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis v8ivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ette-
votte kontrolli alt valjas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi I6puks toimunud siindmustest tulenevad kohustused,
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul on vihet&enéoline ja/vGi mida ei saa usaldusvaarselt md&ta, samuti ko-
hustused, mille realiseerumist kinnitab mdéni alles tulevikus toimuv siindmus.

Liihiajalised tootajate hiivitised

TooOtajatega seotud lihiajalised kohustused (palgavdlad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata
vaartuses ning tekkepdhiselt vastavalt té6tajate poolt teenuse osutamisele. Palgavdla ja puhkusetasude kohustuse
tekkimise aluseks on tootajatega solmitud lepingud ning td66lepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-
vottele juriidiline kohustus teha valjamakseid.

Toosuhte I0petamise hivitisi makstakse to6tajale, kui Kontsern |Gpetab to6suhte to6tajaga enne tavapéarast pensio-
nile jdamise kuupdeva voi kui tootaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hiivitised. Kohustus tekib
eeskatt to6suhte I6petamise tagajarjel, seetdttu peab Kontsern kajastama todsuhte I0petamise hiivitisi ainult siis,
kui Kontsern on selgelt kohustunud I6petama toosuhte tootaja voi tootajatega enne nende tavaparast pensionile
jdamise kuupaeva voi maksma tdodsuhte IGpetamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t66lt lahkumist. Kui hiivitis
kuulub valjamaksmisele enam kui 12 kuud parast aruandeperioodi |Gppu, on hivitist diskonteeritud selle niilidis-
vadrtuseni.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb tdoalasest teenistusest, mitte tehingutest ettevotja
omanikega. Seetdttu ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid mitte puhaska-
sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud lthiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu
maksmise kulu ja kohustust vastavalt hiivitise summa maaramise valemitele, mis on juhatuse v6i nGukogu poolt
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kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ai-
nult siis, kui tal on juriidiline vdi oma tegevusest tingitud kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on
vOimalik usaldusvaarselt hinnata.

Aktsiapohised maksed

Kontserni votmetootajatega solmitud optsioonilepinguid kajastatakse kui tasusid omakapitali instrumentide néol
Kontsernile osutatud teenuste eest. Kontsernile osutatud teenuste Oiglase vdartuse otsese méotmise keerukuse
tottu moéodetakse Kontserni votmetdotajate poolt osutatud teenuste diglast vadrtust omakapitaliinstrumentide dig-
lases vaartuses nende valjastamise kuupdeval. Omakapitaliinstrumentidega arveldatavate aktsiapShiste makse-te-
hingute soetusmaksumus kajastatakse kuluna ning korrespondeeruvalt omakapitali suurenemisena omakapitaliinst-
rumentide Uleandmise kuupdeval. Aktsiaoptsioonide vdimaldamine on tingimuslik Iahtudes kehtivast té0suhtest
Gleandmise kuupaeval ja teatud tulemuslikkuse tingimustest.

Aktsiaostuplaani Giglast vaartust hindavad soltumatud hindajad. Aktsiaoptsioonide ja aktsiahinna tousust tulenevate
Oiguste Oiglase vaartuse moé6tmisel kasutatakse Bermuda mudelit. MG6tmisel kasutatavad lahteandmed on aktsia
hetkehind m&&tmise paeval, optsiooni tditmishind, eeldatav volatiilsus, optsiooni lunastustahtaeg, riskivaba intres-
simaar ja eeldatavad dividendid.

Tuletisinstrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, intressimadra swap-lepinguid, et juhtida intressimdarade muutumisega seo-
tud riske. Tuletisinstrumente kajastatakse algselt tuletisinstrumentide lepingu sdlmimise pdeva diglases vaartuses ja
edaspidi hinnatakse nende vaartus imber nende Giglasele vaartusele iga aruandeperioodi I6pu seisuga, kajastades
muutust kasumis vGi kahjumis. Kui diglane vaartus on positiivne, kajastatakse tuletisinstrumenti varana, kui nega-
tiivne, siis kohustusena. Tuletisinstrumendid kajastatakse lihiajaliste varade voi kohustustena juhul kui on téendo-
line, et need tasutakse jargmise 12 kuu jooksul, muul juhul ndidatakse neid pikaajalistena. Tuletisinstrumendi diglase
vaartus maaramisel tuginetakse krediidiasutuseandmetele.

Tuletisinstrumentide diglase vaartuse muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandes labi aruand-
lusperioodi koondkasumiaruande. Tuletisinstrumentide miiligist saadud kasum v&i kahjum kajastatakse samuti labi
koondkasumiaruande.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived kanduvad lle
rentnikule, kusjuures vara tegelik omandidigus vdib ja vdib ka mitte rendilevétjale rendiperioodi I6pus tile minna.

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu jdustumisest finantsseisundi aruan-
des diglases vadartuses voi rendimaksete miinimumsumma nilidisvaartuses, kui see on vaiksem. Kapitalirendi tingi-
mustel soetatud materiaalse pdhivara kulum kajastatakse samadel pdhimodtetel ettevotte enda omanduses oleva
pohivaraga. Kui omandidiguse lileminek rendiperioodi IGpul ei ole kindel, amortiseeritakse vastav pdhivaraobjekt
kas rendiperioodi vdi kasuliku eluea jooksul, sdltuvalt sellest kumb on liihem. Minimaalsed rendimaksed jagatakse
rendikohustuse pdhiosa tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi jooksul selli-
selt, et aluseks olev intressimaar on rendikohustuse jadkvaartuse suhtes muutumatu.

K&iki Glejaanud renditehinguid kasitletakse kasutusrendina. Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma fi-
nantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt tuluna véi kuluna.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi driseadustiku kohaselt olema vahemalt 10% ettevotte aktsiakapitalist.
Sellest Iahtudes eraldab Emaettevote igal aastal vahemalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste
tegemist jatkatakse, kuni reservkapital saavutab ndutava suuruse.

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena valja maksta, kuid seda voib kasutada akumuleerunud kahjumite
katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti vGib kohustuslikku reservkapitali ka-
sutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka titarettevo-
tete reservkapitale, mis on moodustatud tiitarettevétetes ajal, millal Emaettevéttel oli nende (ile kontroll.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevotte aktsionaridele kuuluva osa jagami-
sel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-
des aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka po-
tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel
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arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate mdju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse vorreldava
perioodi kohta arvutatuna samadel alusel.

Tulumaks

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu rihmitatakse realiseerunud véi edasilikkunud tulumaksuks.
Maksustatava kasumiga voi dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara voi kohustused kajasta-
takse liihiajalistena ning perioodi kasumis v&i kahjumis.

Edasilukkunud tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupida-
misvadartuste ning maksustamistel kasutatavate vaartuste vahel. Edasiliikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise
vara vOi kohustusena.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitar-, sidus- ja lihisettevotted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit, vaid valja makstavaid kasumieral-
disi. 2017. aastal valja makstud netodividendide maksumaar oli 20/80 (2016: 20/80). Dividendide valjamaksmisega
kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis kuluna dividendide valjakuulutamisel.

Maksustamissiisteemi omapadrast ldhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel edasilikkunud tulumaksuvara
ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena, on
toodud aastaaruande lisas 34.

Valismaised tiitar-, sidus- ja iihisettevotted

Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus on ettevdtte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaa-
rad nendes riikides on: Ukrainas 18% (2016: 18%), Soomes 20% (2016: 20%), Rootsis 22% (2016:22%) ja Leedus 15%
(2016: 15%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu
deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt vdi pisivalt lubatud tulu- ja kulutdiendus-
tega.

Viélismaiste tutarettevStete puhul leitakse edasilikkunud tulumaksuvara vdi -kohustus kdigi aruandeperioodi I16pul
kajastatud vara ja kohustuste raamatupidamisvaartuste ning maksustamisvaartuste ajutiste erinevuste kohta. Eda-
silikkunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdendo-
line edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada ta-
saarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Tegevussegment on Kontserni dritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab ot-
seselt segmendiga seotud finantsnaitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). Sa-
muti voivad tegevussegmendi tulemis sisalduda finantsnaitajad, mis on moistlikel alustel dra jagatud segmentide
vahel. Jagamatud finantsnéitajad on seotud Kontserni emaettevétte administratiivtegevusega voi mille jaotamiseks
ei ole maistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud de-
tailset finantsinfot Kontserni kdrgeim ariotsustaja. Korgeim ariotsustaja on isikute grupp, kes jagab Kontserni res-
sursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte Nor-
decon AS-i juhatus.

Muutused informatsiooni esitusviisis

Kontsern esitas eelmistel aruandeperioodidel segmendiaruandluses finantsinformatsiooni nelja segmendi 15ikes:
hooned Euroopa Liit, hooned Ukraina, rajatised Euroopa Liit ja muud segmendid. Nordecon AS juhatus otsustas viia
segmendiaruandluse vastavaks Kontserni uuendatud sisemise aruandlusstruktuuriga, mis jalgib Kontserni tegevust
kahe peamise tegevussegmendi I8ikes. Tulenevalt eeltoodust muutis Kontsern finantsaruande segmendiaruandluse
struktuuri ning alates 1. jaanuarist 2017 on arisegmendid esitatud vastavalt lisas 25 toodud segmendiaruandluse
struktuurile kahe segmendina: hooned jarajatised.

2017. aasta konsolideeritud aruande segmendiaruandluses esitatud eelmise aasta vordlusandmed on viidud vasta-
vusse uue esitlusviisiga.

Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse tehingutest saadud voi saada oleva tasu diglases vadrtuses, millest on maha arvatud antud alla-
hindlused ning tagastused. Miiligitulu kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu tGendolises ulatuses ning usal-
dusvaarselt mdoddetavas maaras.
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Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse muugist kajastatakse niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil
usaldusvaarselt moota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele vdivad lisanduda lisa-
ja muudatust66d, nduded ja tulemustasud mudgituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehitus-
lepingu valmidusaste maaratakse teostatud todde llevaatuse tulemusena, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud
kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud tletavad lepingu tulu-
sid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna (vt ka arvestusp&himéte ,,LOpetamata ehituslepingud®).

Tulu muude teenuste miilgist

Tulu teenuse muugist on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele aruandeperioodi IGpus (vt ka ar-
vestuspohimdte , LOpetamata ehituslepingud®).

Tulu kaupade ja valmistoodangu miiiigist

Kaupade ja valmistoodangu miiligist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui miiiidava varaobjekti omandidigusega seo-
tud olulised riskid ja hiived on Ule ldinud ostjale, hiivitise laekumine tehingust on téenaoline, tehinguga seotud ku-
lusid ning voimalikke tagastuste suurust saab usaldusvdarselt hinnata, puudub muja jatkuv seos varaobjektiga ja
mudgitulu summat on véimalik usaldusvaarselt maarata.

Riskide ja hivede lGleminek muijalt ostjale s6ltub eelkdige tehingu tllbist ja lepingu tingimustest. Kaupade mudgil
on Uleminekumomendiks Gldjuhul kauba fiisiline tleandmine ostjale. Arendustegevuse kaigus valminud ja aren-
dustegevuseks soetatud kinnisvara omandidiguse Gleminek fikseeritakse uldjuhul notariaalse asjadiguslepingu sol-
mimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu sdlmimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu

Intressitulu kajastatakse tekkepGhiselt, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Dividenditulu kajastatakse ndu-
dediguse tekkimise hetkel.

Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Valmidusaste maaratakse teosta-
tud todde llevaatuse tulemusena, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu
kogukuludesse. Ehituslepingu kulud koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti Gldkuludest.

Kui aruandeperioodi I16pu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-
vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes liihiajalise kohustusena (kirjel ,Ettemaksed”). Kui
tellijatele on arveid esitatud vahem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantssei-
sundi aruandes kaibevarana (kirjel ,N6uded ostjate vastu ja muud nduded”).

Kui saadavat tulu ei ole voimalik tapselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdendoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud tletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis v&ikahjumis.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja lihisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega noutud Emaettevotte konso-
lideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tdiendava infor-
matsioonina kooskélas Eesti raamatupidamise seadusega ning Emaettevote ei koosta IAS 27 mdistes tdiendavaid
eraldiseisvaid finantsaruandeid.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tiitar-, sidus- ja hisettevotetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-
muses ehk omandamisel makstud tasu diglases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vaartuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel véi minimaalselt kord aruandeperioodi I6pus viiakse labi inves-
teeringute kaetava vaartuse hindamise testi (arvestuspohimate ,Vara vaartuse langus”). Allahindlused on kajastatud
perioodi kasumis voi kahjumis.

Titar-, sidus- ja Gihisettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis vGi kahjumis ndudediguse
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks.
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.
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LISA 4. Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite
muutused ja tdlgendused

Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja télgendused

Standardi IAS 7 muudatused - Avalikustamise projekt. Muudetud standard IAS 7 nGuab finantseerimistegevusest
tekkinud kohustuste alg- ja I0ppsaldo vahel toimunud liikumiste detailsemat avalikustamist. Kontsern on liikkumised
avalikustanud lisas 16.

Tulevikus joustuvad standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Seisuga 31.12.2017 on valja antud ja Euroopa Liidu poolt vastu véetud IFRS EL standardeid, standardite muudatusi
ja tolgendusi, mida ei ole kdesoleva aruande koostamisel rakendatud, kuna nende joustumine jadb jargmistesse ma-
jandusaastatesse.

Kontserni aruannetele moju avaldada vGivad muudetud standardid ja tdlgendused:

e IFRS 9 Finantsinstrumendid (2014) (rakendub 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Stan-
dardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,tekkinud kahjumi“ mudeli ,,eeldatava krediidi-
kahjumi“ mudeliga, mis tdhendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva allahindluse kajasta-
mist olema toimunud kahjujuhtum.

Kontserni hinnangul ei m&juta standard IFRS 9 (2014) oluliselt tema raamatupidamise aruannet. Tulenevalt
Kontserni dritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide liikidest finantsinstrumentide liigi-
tamine ja mo6tmine standardi IFRS 9 rakendumisel ei muutu. Kontserni hinnangul siiski vara vaartuse lan-
gusest tulenevad kahjumid vGivad suureneda ja muutuvad eeldatava krediidikahjumi mudeli rakendusa-
lasse jadvate varade puhul kdikuvamaks. Kontsern ei ole veel teinud I&plikku otsust standardi IFRS 9 alusel
rakendatavate vaartuse languse kajastamise metoodikate kohta.

e  Standardi IFRS 15 Miiligitulu lepingutest klientidega — kaasa arvatud standardi IFRS 15 muudatus standardi jGus-
tamise osas (rakendub 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi pShiprintsiibi
kohaselt kajastatakse mudgitulu siis, kui kaup voi teenus antakse kliendile (le, ning miigitulu kajastatakse te-
hinguhinnas. Koos miitidud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning lepinguhinnast
antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu vdib teatud pd&hjustel
muutuda, kajastatakse mugituluna miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tiihistamise/tagasimaksmise
riski. Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle pe-
rioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

Kontsernis senini kasutusel olnud muitgitulu kajastamise meetod, kus ehituslepingu valmidusastme maara-
misel lahtutakse teostatud t6dde Ulevaatusest ning vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud kulude proport-
sionaalset suhet lepingu kogukuludesse, asendub IFRS 15 standardi kasutusele votmisel meetodiga, kus
miuitgitulu kajastamise aluseks on tehtud kulude proportsionaalne suhe lepingu kogukuludesse. Juhatus on
anallitisinud standardi IFRS 15 v&imalikku mdju ning arvestuspdhimdtte muutus ei avalda olulist méju Kont-
serni tulemusele. Kontsern kavatseb rakendada standardi IFRS 15 seisuga 01.01.2018 ja kasutada standardi
IFRS 15 esmakordsel rakendamisel kumulatiivse mdju [ahenemisviisi.

e Standard IFRS 16 Rendilepingud (rakendub 1. jaanuaril 2019 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele, lubatud
on varasem rakendamine, kui ettevGte rakendab ka standardit IFRS 15). Uus standard satestab rendilepingute
arvele vGtmise, mddtmise, esituse ja avalikustamise pohimotted. Kbikide rendilepingute tulemusena saab ren-
dilevotja Giguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse (ile perioodi —
ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitaliren-
tideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab ihe arvestusmudeli rendilevéGtjate jaoks. Rendilevotjad
peavad (a) arvele vétma varad ja kohustused kdikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav
vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavatelt varadelt ja intressikulu
rendikohustustelt. IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pShimdstetega, ehk
et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike eri-
nevalt.
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Uue standardi esmakordsel rakendamisel on arvatavasti markimisvdarne méju raamatupidamise aruan-
dele, sest see nduab Kontsernilt finantsseisundi aruandes kasutusrendilepingutega seotud varade ja kohus-
tuste kajastamist, mille puhul Kontsern onrentnik.

e Standardi IFRS 2 muutused - AktsiapGhiste maksetehingute liigitamine ja m66tmine (rakendub 1. jaanuaril 2018
vOi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Muudatused selgitavad aktsiapOhiste maksete arvestust jargmistes
valdkondades:

e (leandmise ja mittelileandmise tingimuste mdju rahas arveldatavate aktsiapdhiste maksete méétmi-
sele;

e kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse vGimalusega aktsiapohised maksetehingud;

e aktsiapGhiste maksete tingimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapitaliga ar-
veldatavateks tehinguteks.

Kontsern hindab muudatuste moju finantsaruandele.

e Standardi IAS 40 muudatused - Kinnisvarainvesteeringute imberliigitamine (rakendub 1. jaanuaril 2018 vai hil-
jem algavatele aruandeperioodidele). Muudatused selgitavad standardis IAS 40 , Kinnisvarainvesteeringud” sa-
testatud kinnisvarainvesteeringute gruppi ja grupist vilja liigitamise pohimd&tet, mille kohaselt imberliigitamist
tohiks teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muudatuste kohaselt toimub kinnisvara
kasutamises muutus, kui vara vastab voi ei vasta enam kinnisvarainvesteeringute definitsioonile ja kasutuses
toimunud muutust saab tdendada. Ainuiiksi muutus juhatuse kavatsustes ei ole imberliigitamiseks piisav.

Kontserni hinnangul ei avalda muudatused raamatupidamise aruandele olulist moju.

Ulejaanud uutel vdi muudetud standarditel vdi t&lgendustel ning IFRS-ide iga aastastel edasiarendustel ei ole eelda-
tavasti olulist m&ju Kontsernile.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile jargmised finantsriskid:
e Krediidirisk

e  Likviidsusrisk

e  Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus sdltub riskide jatkuvast teadvusta-
misest, nende realiseerumise mdjude tdapsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise pdhimdtete jargimisest.
Vastavate tegevuste peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne mdju kdibekapitali pii-
savusele pGhitegevuse labiviimisel, mis vOiksid ohtu seada Kontserni vastavuse vddrkapitali finantseerijate poolt
kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.

Riskide maandamiseks tootatakse valja péhimd&tted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja
anallildsimine, riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade I18ikes ning geograafiliselt. Finantsris-
kide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle padevusse kuulub riskihin-
nangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade valjato6tamine ja juurutamine. Nor-
decon AS-i poolt valja tootatud riskijuhtimise pdhimdtted kehtivad Gldjuhul ka tlitarettevotetes. Riskijuhtimise 16plik
vastutus on ettevotete juhatustel. Sisemisest tookorraldusest tulenevalt vdib riskijuhtimisse olla kaasatud ka ette-
vOtte ndukogu voi nGukogu poolt moodustatud auditikomitee.
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Krediidirisk
Krediidirisk vdljendab potentsiaalset kahju, mis v8iks tekkida juhul, kui Kontserniga majandustehingus osalev vastas-

pool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb
pohiliselt nGuetega ostjate vastu ja Kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas Iahtub Kontserni
juhtkond krediidiriski hindamisel ka tldisematest asjaoludest. Naiteks kliendi juriidiline staatus (era- vdi riiklik ette-
vote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik seisund, mis kdik vGivad Kontserni ter-
viklikku avatust krediidiriskile mojutada. Kontserni kogemus naitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori
tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annavad tun-
nistust ka pea olematud allahindlused avaliku sektori klientide nGuete osas tdnu nende stabiilsele maksevGimele.
Kuigi viimastel aastatel on avaliku sektori osa mudgitulust jarkjargult vahenenud, moodustasid avaliku sektori klien-
tide projektid Kontserni 2017. aasta muugitulust siiski markimisvaarse osa, ligikaudu 25% (2016: ligikaudu 32%).
Suurimateks avaliku sektori klientideks on Kaitseministeerium ja Maanteeamet, moodustades vastavalt ligikaudu
11% ja 8% kogu muugitulust (2016:13% ja 8%). Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingu-
partnerite krediidikGlblikkuse analtitis) kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni
ettevotted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna poolt krediidikdlblikuks tunnistatud uute osapooltega. Olema-
solevate klientidega tehingute tegemisel tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale maksekaitumi-
sele, aga ka jooksvale monitoorimisele. Kdrge krediidiriskiga osapooltega toimub teenuse osutamine vdi kaupade
mudk ainult ettemaksuga.

Kontsern ei ndua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) pohitegevusest tekkinud nduetest ostjate
vastu, v.a kui nGuete laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud kontsernivalistele isikutele
peavad olema tagatud hiipoteekidega, kdendustega voi garantiidega kolmandate osapoolte poolt.

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nduete ja laenude allahindlused. Allahindlused tuginevad konkreet-
sete lepingupartneritega seotud tdenaolistele krediidikahjumitele. Kontserni arvestuspohimotete kohaselt kajasta-
takse kuludes kdik nduded, mis on tGletanud maksetdhtaja rohkem kui 180 paeva ja mille osas puuduvad tdiendavad
kokkulepped klientidega vdlgnevuste tasumiseks voi tagatised.

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 33.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud vGimega hiivitada finantsasutustele ja hankijatele digeaegselt kohustused, millega kaasneb
raha valjaminek voi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni mdjutavad eelk&ige jargmised as-
jaolud:

e Kontserni dritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on dritegevuse mahud ja kasumlikkus
aasta madalaimal tasemel ning Kontsern peab pdhi- ja administratiivtegevusega seotud kulude katteks kasu-
tama eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. Il ja lll kvartalis toob dritegevuse elavnemine kaasa tdiendava
kdibekapitalivajaduse;

e  Ehitusturul on maksetingimustest tulenevalt Kontserni laekumiste keskmised maksetahtajad pikemad, kui on
valjamaksetel. Samuti tuleb tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel, samas puuduvad uld-
juhul ettemaksed tellijate lepingutes. Kontsern peab laekumiste ja maksete erinevusest ning makstavatest et-
temaksetest tekkiva kdibekapitali puudujaagi katma omavahenditest voi kasutama finantsasutuste poolt voi-
maldatud krediidilimiite;

e  Kontsernil tuleb teha pohitegevuse t6husaks labiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse ning kin-
nisvarasse.

Luhiajalise likviidsuse juhtimisel ldhtutakse eelkdige Kontserni ettevotete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest
ning investeerimisplaanidest. Lihiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on Kontserni rahalisi va-
hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ettevétete likviidsuse hooajalist kdikumist.
Ulejaanud lithiajaline kiibekapitali vajadus finantseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringulimii-
tide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks val-
tida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise
kestvus).

Vabu rahalisi vahendeid, mis ei osale kdibekapitalis, hoitakse pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates ra-
haturuinstrumentides vGi deponeerituna luhiajaliselt (kuni 3 kuud).
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Kontserni likviidsuspositsioon 2018. aastal

Kontserni kdibevara ja lihiajalised kohustused 2017 a. aruandeperioodi I6pus olid vastavalt 68 980 tuhat eurot ja 62
092 tuhat eurot, lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,11 (31.12.2016 vastavalt 55 477 ja 46 378 tuhat eurot ning

1,20). Luhiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 16 197 tuhat eurot (31.12.2016: 6 297 tuhat eu-

rot), millest 5 648 tuhat eurot moodustavad faktooringukohustused (31.12.2016: 0 eurot). Tuginedes 2018. aasta
kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul véimalik 2018. aastal refinantseerida aruandeperioodi
IGpu seisuga kajastatud lihiajalisi laenukohustusi summas 7 788 tuhat eurot. Kontsern oli aruandeperioodi jooksul
ja selle 16pu seisuga kooskdlas pankade laenulepingutest tulenevate nduetega Kontserni finantspositsioonile.

Parast eelpool mainitud summadega korrigeerimist moodustaksid kdibevara ja liihiajalised kohustused vastavalt 68
980 tuhat eurot ja 54 304 tuhat eurot (lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,27).

Eeltoodut arvesse vottes on Kontserni juhtkond veendumusel, et Kontserni likviidsuspositsioon 2018. aastal on piisav
jatkusuutliku ja kasumliku pShitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tdahtaegseks tasumi-
seks.

Ulevaade maksev&imest on {iksikasjalikumalt esitatud lisas 33.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade véimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimaarade ja vaartpaberite hin-
namuutuste ndol, mis mdjutavad Kontserni majandustulemust vGi finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende
Kontserni finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on sdlmitud muudes valuutades kui Kontserni ettevotete arves-
tusvaluuta.

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ettevdtetel on valuu-
tarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt USD- v8i EUR-pdhised laenud ja liisinguko-
hustused. 2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline
ja majanduslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise I6peta-
mine on tinginud UAH kursi jatkuva languse. 2017. aastal on UAH ndrgenenud euro vastu ligikaudu 15%. Kontserni
Ukrainas asuvatele tltarettevotetele tdhendas see eurodes saadud kontsernisiseste laenude iimberhindamist koha-
likku valuutasse ning sealt tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 416 tuhat eurot (2016: 195 tuhat eurot).
Kursikahjumi tottu on suurenenud omakapitali realiseerimata kursivahede reserv. Finantsinstrumentidega seotud
kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel , finantstulud” ja ,finantskulud“.

PShitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit voi kahjumit ei saadud. Samuti
ei teki Kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas asuvatele sidusettevotetele eurodes antud laenudelt.

Kontserni Ukraina valistel tutarettevotetel ei olnud aruandeperioodi I6pu seisuga UAH baasil kajastatud finantsinst-
rumente.

2018. aasta algusest kuni aruande valjastamise kuupdevani on Ukraina grivna kurss euro suhtes ménevdrra tugev-
nenud.

Rootsi kroon (SEK) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Aruandeperioodil norgenes SEK kurss EUR suhtes ligi-
kaudu 3% ulatuses. Rootsi krooni kursi muutusest euro suhtes 2017. aastal saadi pShitegevusega seotud nduete ja
kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 15 tuhat eurot (2016: kasum 18 tuhat eurot). Kursikahjum ka-
jastub koondkasumiaruande kirjel ,muu arikulu”. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevéttele eurodes antud laenu
Umberhindamist kohalikku valuutasse saadi kursikahjumeid 35 tuhat eurot (2016: 0). Kursikahjum kajastub koond-
kasumiaruande kirjel , finantskulud®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Intressirisk

Kontserni intressirisk véljendub eelkbige ujuvintresside baasmaarade voimalikus tdusus (Euribor, EONIA voi lae-
nuandja enda poolt arvutatav baasmaar), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures intres-
sikulude méargatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern lahtunud pé&hi-
mottest, et madalate turuintresside korral s6lmitakse lepingud véimalusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on
pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega on uued lepingud sGlmitud enamjaolt uju-
vate intressimdaradega. Kontsern on sélminud tuletistehingu lepingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetooni-
tehase kapitalirendilepingu intressimaarade muutumisega seotud riske.
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Taiendav info tururiski méjudest on toodud lisas 33.

Riigirisk

Vilisriikidest tegutses Kontsern aruandeperioodil Rootsis, Ukrainas ning Soomes. Rootsis teeniti migitulu 2017.
aastal 3%, Ukrainas 2% ja Soomes 1% Kontserni miigitulust (2016: Rootsi 4%, Ukraina 2%, Soome 1%). Aruandepe-

rioodi IGpus oli Rootsis 1,3%, Ukrainas 1,1% ning Soomes 0,7% Kontserni varast (2016: Rootsi 1,5%, Ukraina 0,6% ja
Soome 0,9%).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsused mdjutasid jatkuvalt Ukraina poliitilist ja majan-
duslikku keskkonda ka 2017. aastal. Kontsern kajastas aruandeperioodil ligikaudu 416 tuhande euro suuruse kahjumi
valuutakursside ebasoodsast liilkkumisest. Kontserni tegevus Ukrainas on viimastel aastatel olnud teadlikult konser-
vatiivne s6lmitud lepingute osas, olles koondanud tegevuse peamiselt pealinna Kiievisse ning selle imbrusesse. 700
km kaugusel Ida-Ukrainas toimuv sdjaline konflikt ei ole avaldanud ettevotte tegevusele otsest mdju eelkdige see-
tottu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on to6tajate hulk juba viidud optimaalseks ning s6lmitud on
vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud. Olukord
Kiievi regioonis ning Ladane-Ukrainas on, arvestades taustsiisteemi, stabiliseerunud ning ettevdtjad on muutunud
keskkonnaga hakanud kohanema. Kontserni 2017. aasta tegevusmahud Ukrainas on jadnud eelmise aastaga vorrel-
davale tasemele.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevdttele V.1. Center
TOV kinnistud ning seadnud neile Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsustest tingitud poliitilise ja majandusliku keskkonna halvenemine on
Ukrainaga seotud riigiriski Kontserni jaoks tdstnud. Kdik eeltoodud avaldavad rohkemal v&i vdhemal maéral nega-
tiivset mdGju ehitus- ja kinnisvaraturule ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumentide vaartusele. Kontserni
jaoks on negatiivset mdju vahendavaks teguriks Ukrainaga seotud aritegevuse koondumine peamiselt Kiievisse ja
selle vahetusse lahedusse.

Eelnevat arvesse vottes on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid kdrgendatud ris-
kiga ning tGendosus, et nende vaartus voib tulevikus langeda, keskmisest suurem (lisa 9).

Oiglase vairtuse mairamine

Kontserni Juhtkonna hinnangul ei erine Kontserni finantsvarade ja —kohustuste raamatupidamisvaartus oluliselt
nende Oiglasest vaartusest. Kontsern klassifitseerib finantsinstrumendid Idhtudes nende imberhindlusest kolmele
eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatase boérsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata hinnas.
Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on lihtsalt ja regulaarselt kattesaadavad borsilt, vahendajalt,
maaklerilt, tdostusharu grupilt, hindamisteenistuselt voi regulatiivselt organilt ja need kujutavad tegelike ja re-
gulaarselt aset leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindasid.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetodiga, mis p&hinevad jalgitavatel sisenditel. Nai-
teks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindasid aktiivsel reguleeritud tu-
rul voi mille imberhindluseks kasutatakse reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus bérsil on madal. Hinda-
mismeetodis kasutatakse nii palju kui véimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja toetu-
takse nii vahe kui véimalik Kontserni enda hinnangutele. Instrument liigitatakse tasemele 2, kui kdik olulised
sisendandmed, mis on vajalikud Giglase vadrtuse maaramiseks, on jalgitavad. Kui tiks vGi mitu olulist sisendit ei
baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse instrument tasemele 3.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad mittejalgitava-
tel sisenditel.

Tulenevalt Kontserni arvestuspdhimotetest ning IFRS EL avalikustamisnduetest tuleb Kontsernil avalikustada hinnan-
gud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute Siglaste vairtuste kohta. Oiglased vaartused on leitud kasu-
tades allkirjeldatud meetodeid:
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Finantsinstrumendid

Kontserni ettevGtete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma markimis-
vadrseid finantsseisundi aruande valiseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud Giglase vaartuse madramine toimus jargnevalt:

e NoOuded ostjate vastu ja muud nduded — hinnang Giglasele vaartusele (v.a nGuded pooleliolevatest ehituslepin-
gutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi |6pus kehtinud turuintressiga diskonteeri-
tud nlddisvaartusele. Pikaajalise fikseeritud intressimadraga finantsvara diskonteerimisel on kasutatud kesk-
mist turuintressi aruandeperioodi IGpuseisuga.

e Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang Giglasele vaartusele tugineb investeerimisobjekti diskonteeritud
netorahavoogude nitidisvaartusele.

e Finantskohustused — hinnang Giglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste pdhiosa- ning intressi-
maksete diskonteeritud nitdisvdartusele. Diskontomd&araks on aruandeperioodi 18pus kehtinud sarnaste fi-
nantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale.

Finantsinstrumentide Oiglase vaartuse vordlus raamatupidamisvdartusega on esitatud lisas 33.
Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende Giglases vaartuses, kasuta-
des selleks muuhulgas sdltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Oiglase vaartuse masramisel
kasutatakse jargmiseid meetodeid:

e diskonteeritud rahavoogude meetod — diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal prognoo-
sida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade taituvus) ja kaas-
nevaid tegevuskulusid. S6ltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tdendosusest rentnike poolt valib hin-
daja analliGsimiseks olemasolevad vGi turul keskmiselt eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavoo nii-
disvaartuse leidmiseks valida sobiv diskontomaar, mis valjendab k&ige paremini turu ootusi vara tootlikkuse ja
varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta;

e vordlusmeetod — anallilsitakse hinnatava objektiga vorreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning objekti
oiglane vaartus tuletatakse labi toimunud tehingute vdrreldava ruutmeetri hinna. Vordlusmeetodit kasutatakse
kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasimiigi voi vaartuse kasvu eesmargil;

e objekti vBladigusliku midgilepingu hind aruandeperioodi I6pu seisuga — kinnisvarainvesteeringute puhul, mille
miitigiks on aruandeperioodi I8pu seisuga sdlmitud véladiguslik miiligileping, kuid asjadigusleping®on veel s3l-
mimata, vOetakse diglase vaartuse kajastamisel aluseks miitigihind véladiguslikus miitigilepingus. Voladiguslikus
lepingus toodud miitigihinda kasutatakse objekti diglase vaartuse maaramiseks vaid juhul, kui Kontsernil on pii-
sav kindlus, et asjadiguslik muugileping s6lmitakse samadel tingimustel (nditeks ostja on teinud aruandeperioodi
I6pu seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks v&i asjadiguslik leping on sélmitud parast
aruandeperioodi I&ppu, kuid enne raamatupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse
ka siis, kui voladigusliku lepingu s6lmimine on toimunud aruandeperioodi I6pu jargselt, kuid tehingutingimustes
on kokku lepitud enne majandusaasta I6ppemist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutu-
nud;

Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute Giglast vaartust diskonteeritud rahavoogude meetodil. Hindamise viisid
labi Kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hindamistulemuste pdhjal ei olnud vaja muuta
kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust. Hinnangute muutuse voimalik mdju kinnisvara vaadrtusele on toodud lisas
13.

3 Eesti diguse kohaselt lepitakse v8ladiguslikus kinnisvara miiiigilepingus kokku tehingutingimused ja poolte igused ja kohustused. Omandidigus
ldheb dle kinnistusraamatu kandega, mis tehakse asjadigusliku lepingu alusel. Vladigus- ja asjadigusleping vdidakse sdlmida Gheaegselt ning
need vdivad sisalduda lihes dokumendis. Sageli aga sGImitakse vSladiguslik miiligileping kinnisvara arendamise v&i ehitamise perioodil, kui ostja
teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping s6lmitakse pdrast kinnisvara valmimist.
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Kapitali juhtimine

Ettevotte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsiondride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on Kont-
serni juhtkonna eesmargiks ja tUlesandeks ettevotte tugeva kapitaliseerituse sdilitamine.

Kontserni finantsvéimendust iseloomustav suhtarv on vorreldes eelmise aastaga monevdrra suurenenud.

Finantsvéimendus on tasemel, kus see ei mojuta Kontserni kapitali juhtimise seniseid pohimétteid ega too kaasa
vajadust tdiendava aktsiakapitali kaasamiseks. Finantsvdimenduse tlemine piir on seotud omakapitali suurusega.
Aruandeperioodi I6pu seisuga oleks omakapitali miinimumnduetele (vt jargmine alapeatiikk) tuginev finantsvéimen-
dus muude tingimuste samaks jaddes vdinud ulatuda 37%-ni (2016: 45%).

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 16) 30152 19399
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) -8915 -9786
Neto intressikandvad kohustused 21237 9613
Omakapital kokku 34 489 38 046
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 64 641 57 445
Finantsvoimendus* 33% 17%

*Finantsvéimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnouded kapitalile

Aruandeperioodi I6pu seisuga kehtib pankadega soImitud laenulepingutest tulenev ndue omakapitali osakaalu suu-
ruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Nordecon AS-i omakapitali osakaal peab olema nimetatud suh-
tarvu kohaselt vahemalt 30% (tegelik osakaal aruandeperioodi I6pu seisuga 2017: 30,8%; 2016: 38,6%;).

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevotete omakapi-
tali piirmaaradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapi-
talist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Aruandeperioodil on Kontsern taitnud kdiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali
suurusele.

Dividendipoliitika
Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Valjamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel
arvestab juhatus eelkdige:

e  Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevotte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja vddrkapitali suh-
tega ning mahuga;

e  Tuumikaktsionari AS Nordic Contractorsdividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru tldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionaridele makstud dividendid:

Viljamaksmise Valjamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*
2009 1966 30757 0,06 21,1%
2010 0 30757 0 0%
2011 0 30757 0 0%
2012 0 30757 0 0%
2013 0 30757 0 0%
2014 923 30757 0,03 19,9%
2015 923 30757 0,03 47,2%
2016 923 30757 0,03 515,6%
2017 1384 30757 0,045 45,5%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/perioodi emaettevétte aktsionaridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende maksti.
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2. oktoobril 2017. aastal toimunud erakorraline aktsiondride koosolek otsustas maksta tdiendavaid dividende sum-
mas 2 009 tuhat eurot (0,065 eurot aktsia kohta, aktsiate arv 30 913 tuhat). Tdiendavaid dividende otsustati maksta
seoses kinnisvaraarendusega seotud varade miiligist tekkinud tdiendava rahavooga summas 4 534 tuhat eurot.

Juhatuse ettepaneku kohaselt vdiks kdesoleval aastal 2017. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta.
Viljamakstav dividendide summa kokku séltub sellest, millises ulatuses on aktsiaoptsiooni realiseeritud dividendi
Oiguslike aktsionaride nimekirja fikseerimise hetkel. Seisuga 31.12.2017 aktsionaride nimekirja kohaselt on vilja-
makstav dividendide summa kokku 1 855 tuhat eurot. Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionariigusi
(lisa 24).

LISA 6. Kontserni ettevotted

Nordeconi kontserni on 31.12.2017 seisuga konsolideeritud 20 titarettevotet (2016: 25 tltarettevotet), neist 15
tegutsevad Eestis (2016: 19 ettevotet), 2 Ukrainas (2016: 3 ettevétet), 1 Leedus (2016: 1 ettevdte), 1 Rootsis (2016:
1 ettevote) ja 1 Soomes (2016: 1 ettevote).

Kontserni emaettevotte osalused tiitarettevdtetes aruandeperioodi I6pu seisuga:

Ettevotte nimi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2017 (%) Osalus 2016 (%)
Nordecon Betoon OU Betoonitdod Eesti 52 52
Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 100 100
Tariston OU (endine Jarva Teed Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
AS ja Hiiu Teed OU)

Kaurits OU Rasketehnika rent ja ehituse Eesti 66 66

B alltoovott

EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Magasini 29 OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon QU4 Valdusettevdte (UKR) Eesti 100 100
Eurocon Vara OU Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
SWENCN 0U Valdusettevote (SE) Eesti 60 60
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Eurocon BUD TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Instar Ukraine TOV4 Kinnisvaraarendus Ukraina - 98
Estcon Oy Betoonitdod Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SWENCN AB Hoonete ehitus (SE) Rootsi 60 60

4 Aktiivne majandustegevus puudub.

Lisaks nimetatud tiitarettevdtetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE (kdik
asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks) ja Infra Ehitus OU. Kdik eelnimetatud tiitarettevdtted asuvad Eestis ning
neis puudub aktiivne majandustegevus.

31.12.2017 seisuga kuulus Kontserni 5 sidusettevotet (2016: 5 sidusettevotet) ja O Gihisettevotet (2016: 1 Ghisette-
vOte). Tdpsem info kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 12.

Info muudatuste kohta Kontserni ettevotete koosseisus on toodud lisas 7.
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Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tiitarettevotete kohta:

EUR '000 2017

Ettevote Nordecon Betoon OU Kaurits OU SWENCN AB Kokku
Kaibevara 14 978 636 1442 17 056
PShivara 389 1824 0 2213
Lihiajalised kohustused 11618 1503 1434 14 555
Pikaajalised kohustused 49 466 2135 2650
Omakapital 3700 491 -2127 2 064
Tulud 52 868 4955 7744 65 567
Kasum (-kahjum) 2 440 -348 -2247 -155
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1171 -118 -899 154
Mittekontrolliv osalus, % 48% 34% 40%

Aritegevuse rahavood 2684 361 -3147 -102
Finantseerimistegevuse rahavood -2324 -369 2 087 -606
Investeerimistegevuse rahavood 100 0 0 100
Netorahavoog 460 -8 -1060 -608
EUR '000 2016

Ettevote Nordecon Betoon OU Kaurits OU SWENCN AB Kokku
Kaibevara 10326 1079 1513 12918
P&hivara 327 1868 0 2195
Luhiajalised kohustused 7 064 1619 1442 10125
Pikaajalised kohustused 30 489 0 519
Omakapital 3559 839 71 4469
Tulud 40 263 6 857 7520 54 640
Kasum (-kahjum) 1567 92 48 1707
Mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 752 31 19 802
Mittekontrolliv osalus, % 48% 34% 40%

Aritegevuse rahavood 3570 318 936 4824
Finantseerimistegevuse rahavood -616 -453 0 -1 069
Investeerimistegevuse rahavood -13 110 0 97
Netorahavoog 2941 -25 936 3852

Seisuga 31.12.2017 on Kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 1 351 tuhat eurot (31.12.2016: 2 118
tuhat eurot), sh. Nordecon Betoon OU 1 782 tuhat eurot, Kaurits OU 293 tuhat eurot ja SWENCN AB -893 tuhat
eurot (31.12.2016: vastavalt 1 715 tuhat eurot, 410 tuhat eurot ja 6 tuhat eurot). Ulejadnud ettevdtete
mittekontrollivad osalused moodustavad kokku 169 tuhat eurot (31.12.2016: -13 tuhat eurot), mis ei ole Kontserni
jaoks eraldiseisvalt olulise tahtsusega.

LISA 7. Muutused Kontserni struktuuris

Tiitarettevotete iihendamine

Nordecon AS ndukogu otsustas 14.10.2016 toimunud koosolekul anda nGusoleku Nordecon AS-i 100% tiitarettevs-
tete Jarva Teed AS ja Hiiu Teed OU ning Nordecon AS-i teehoolde- ja tehnikadivisjoni tihendamiseks. Uhinemine ning
uus arinimi, AS Tariston, kanti ariregistrisse 06.01.2017.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idgntifi l\'_ccruni,scks/
g " V@

Date/KUUPEEY....oeslland.s Sl AL,
Signature/allkiri..... sl ddldil onmr.  84/130
KPMG, Tullinn



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

Tutarettevotte likvideerimine

06.02.2017 j6udis IGpule Instar Ukraine TOV likvideerimisprotsess. Ettevottel puudus majandustegevus.

Titarettevotte asutamine

16.02.2017 asutas Kontserni tiitarettevdte Nordecon Betoon OU tiitarettevdtte OU NOBE. Ettevdte asutati kauba-
margi NOBE kaitseks, mida Nordecon Betoon OU kasutab alates 2017. aasta kevadest.

Uhisettevotte ja tiitarettevotete miiiik

31. juulil 2017 sdlmisid Nordecon AS ja AS Merko Ehitus lepingu Nordecon AS omanduses oleva 50%lise osaluse
védrandamiseks lihisettevdttes Unigate OU ning 100%listes tiitarettevdtetes Paekalda 2 OU, Paekalda 3 OU, Pae-
kalda 7 OU ja Paekalda 9 OU. Osaluste vddrandamise eesmirk oli lahendada mainitud ettevdtetele kuuluvate kin-
nistute omandisuhe ning vé6randada need Nordecon AS-i jaoks kasumlikel tingimustel. Tehingust teeniti kasumit
summas 2 513 tuhat eurot (v.t lisa 31).

LISA 8. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Arveldusarved pangas 8915 9786
Kokku raha ja raha ekvivalendid 8915 9786

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade {ileéd deposiitides. Ule6d deposiitide intressimaar oli
aruandeperioodil 0,01% (2016: 0,01%). Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes panganduskontsernides:
Swedbank, Luminor Bank AS, SEB Pank AS.

Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analiiiis finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 33.

LISA 9. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Lihiajaline osa Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjate vastu 33 25 009 12 905
Garantiinuded teostusperioodil 26, 33 950 491
Nouded seotud osapoolte vastu 33,36 19 19
Antud laenud seotud osapooltele 33,36 0 275
Muud luhiajalised nduded 33 275 276
Kokku néuded ja antud laenud 26 253 13 966
Nouded tellijatele ehituslepingutest 26,33 8940 7 089
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 35193 21 055
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Antud laenud seotud osapooltele 33,36 8492 10351
Muud pikaajalised néuded 33 458 465
Kokku nouded ostjate vastu ja muud néuded 8 950 10 816

N&uded ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ebatéendoliselt laekuvad nduded moodustavad aruande-
perioodi I6pu seisuga -9 tuhat eurot (31.12.2016: -82 tuhat eurot). Muutused ebat&enéoliselt laekuvate nduete sal-
dos on toodud lisas 33.

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud sum-
mad kuni ehitatava objekti valmimiseni vGi mGne muu ehituslepingus toodud tdhtaja saabumiseni. Aruandeperioodi
IGpu seisuga kajastatud vastavate nduete laekumine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.
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Muud pikaajalised nduded sisaldavad kolmandatele osapooltele antud laenu ning Ukraina tltarettevotte kinnipee-
tud mitteresidendi tulumaksu. Vastavalt Ukraina seadusandlusele, peetakse mitteresidendile vdljamakstud laenuint-
ressidelt kinni 10% valjamakse summast, mida saab kasutada ainult Eestis valjamakstavate dividendide tulumaksu
tasaarveldamiseks.

Pikaajalised seotud osapooltele antud laenud koosnevad seisuga 31.12.2017 Ukraina sidusettevotetele antud laenu-
dest ning seisuga 31.12.2016 summas 8 637 tuhat eurot Ukraina sidusettevotetele ja summas 1 714 tuhat eurot
Uihisettevéttele Unigate OU antud laenudest.

Pikaajalised Ukraina sidusettevotetele antud laenud

EUR '000

Antud laenud Ukraina sidusettevétetele Lisa 31.12.2017 31.12.2016

Antud laenud koos intressinduetega 35 8492 8 637

sh Technopolis-2 TOV 938 998
V.l.Center TOV 7 554 7 639

Laenud on antud sidusettevdtete kinnistute omandamiseks ja arendamiseks. Kinnistud asuvad Kiieviga kiilgnevas
Shastlivi kilas, Kiiev - Borispol kiirtee dares. Techopolis-2 TOV kinnistutele on kavas rajada lao- ja logistikakeskus
ning V.l. Center TOV kinnistutel on alustatud arikeskuse ehitamist (hetkel on projekt konserveeritud). V.I. Center
TOV laenu tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot. MGlemasse sidusettevottesse on Kont-
sern panustanud vastavalt oma osalusele koos llejddnud osanikega. Antud laenude tagasimaksmine soltub eelpool
kirjeldatud kinnisvaraprojektide realiseerumise edukusest. Ukraina turuga seotud riske ja Kontserni tegevuskava on
selgitatud tegevusaruande peatiikkides ,Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel” ja ,Valjavaated
Kontserni tegutsemisturgudele” ning lisas 5.

2017. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud séltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktide, milles hin-
nati kinnistutele rajatavate arendusprojektide vaartust, alusel hindas Kontsern eelpool nimetatud kinnisvaraaren-
dusprojektiga seotud laene alla kokku summas 448 tuhat eurot, 8 940 tuhandelt eurolt 8 492 tuhandele eurole (lisad
31, 33). Ukraina majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi langus on viinud &rikinnisvara hinnad ning ndudluse
tasemele, mis pdhjustas investeeringute allahindluse vajaduse. Kontserni juhtkonna hinnangul on k&ik laenude hin-
damisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni
juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavapdrasest suuremaks. Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projek-
tide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontomaarasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning rea-
liseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikkumist). Laenude raamatupidamisvaartuse hindamise
aluseks on sidusettevdtetes olevate kinnistute diglane vdartus, mis on klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Qiglase
vadrtuse mootmise pdhimdtetest tulenevalt diglase vaartuse hindamise tasemele 3.

Hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

e Diskontomaar12,7-14,5%;

e  Vakantsus olenevalt aastast lao- ja logistikakeskuses 20-35% ja arikeskuses 10-60% olenevalt rendipindade ots-
tarbest;

e Rendihind lao-jalogistikakeskuses 3-13 eurot ruutmeeter ja arikeskuses 8-18 eurot ruutmeeter voi 31-269 eurot
paev, olenevalt rendipindade otstarbest;

e  Prognoosi periood 2018-2024, millele lisandub terminaalaasta (kasv 1,8%).

Tundlikkuse analiiisi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jddvad muutumatuks), tuleks laene alla hinnata alljargne-
valt:

e  Kuirendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 806 tuhat eurot;
e  Kui dripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vérra — ligikaudu 1 925 tuhat eurot;
e  Kuikasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vorra - ligikaudu 2 578 tuhat eurot;

e  Kui arendusprojektide valmimine tervikuna liikkuks edasi 1 aasta vorra - ligikaudu 1 075 tuhat eurot.
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LISA 10. Ettemaksed

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Ettemaksed hankijatele 891 967
Maksude ettemaksed 366 320
Ettemakstud kulud 385 357
Kokku ettemaksed 1642 1644

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 766 tuhat eurot (2016: 852 tuhat eurot) ja
ehitusmaterjalide eest summas 125 tuhat eurot (2016: 115 tuhat eurot).

LISA 11. Varud

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Tooraine ja materijal 2 802 4074
Lépetamata toodang 5788 5060
Mutgiks olevad korterid 3700 1187
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 10 940 12671
Kokku varud 23 230 22 992

2017. aastal kajastati miidud teenuste ja kaupade kuludena varusid 10 570 tuhat eurot (2016: 14 654 tuhat eurot).

Tooraine ja materjalide jaak koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse labiviimiseks vajalikest varudest. Aruandepe-
rioodil ja vordlusperioodil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi.

L6petamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kaigus tehtud valjaminekuid, mille osas ei ole
toimunud tehtud t66de tGleandmist tellijale. Samuti sisalduvad I6petamata toodangu koosseisus kinnistute arendus-
tegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritud valjaminekud. Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmis-
tuskulud jagunevad:

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 491 1788
Ostetud kinnistud 10 449 10883
Kokku 10 940 12 671
sh laenukasutuskulud 1200 1245

Kapitaliseeritud laenukasutuskulud moodustasid 2017. aastal 27% kogu Kontserni laenukasutuskuludest (2016:
18%).

Alamkirjel ,,Muugiks olevad korterid” kajastab Kontsern valmis ehitatud, kuid miidmata korterite ehitamiskulusid.
Aruandeperioodil ega vordlusperioodil ei langenud korterite neto realiseerimisvdartus alla raamatupidamises kajas-
tatud summade ja allahindlusi ei kajastatud. Neto realiseerimisvaartust hinnati labi sarnaste korterite turuhindadega
tehtud vordluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus aruandeperioodi |I6pus moo-
dustab 10 449 tuhat eurot (2016: 10 883 tuhat eurot). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel ,Arendustegevuseks
ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud” kuni nende miigini eraldiseisva varaobjektina voi arendustegevuse joud-
misel staadiumini, kus kinnistul asuv elamu on valmis miitimiseks ja kinnistu v&i selle osa kajastatakse valmistoodan-
guna. Koik kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseerimiskdlbulikud kulutused on kajasta-
tud varude alamkirjel ,Lopetamata toodang”. Seisuga 31.12.2017 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksumu-
ses. Aruandeperioodil ega voérdlusperioodil kinnisvara allahindlusi ei tehtud. Kontserni juhtkond hindab, et
31.12.2017 seisuga on Kontsernil (ihe aasta jooksul arendusse minevaid kinnistuid kokku summas 5 262 tuhat eurot
ja selliseid, mille arendamine vGtab aega rohkem kui (iks aasta summas 5 187 tuhat eurot. Kontsern hindab arendus-
tegevuse (alates kinnistu soetamisest kuni arenduse miiligini) normaalseks ajaperioodiks 10-15 aastat.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 35.
Hinnangute muutuste voimalik mGju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks resi-
duaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav muigi-
hind ruutmeetri kohta, milleks on olenevalt piirkonnast keskmiselt 1 530 — 1 940 eurot). Tundlikkuse analils néitas,
et juhul kui tegelikud laekumised oleks 10% vaiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 1 733
tuhat eurot.
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Kontsern on hinnanud miidmata korterite neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks aruandeperioodi IGpu ldhe-
dal s6lmitud korterite muugitehingute hindasid. Antud hinnangu oluline sisend on korterite hind ruutmeetri kohta.
Tundlikkuse analiits nditas, et juhul kui miiimata korterite tegelikud laekumised oleks 10% vaiksemad prognoositu-
test, tuleks miiimata kortereid alla hinnata ligikaudu 462 tuhat eurot.

LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute iildinformatsioon:

Kontserni osalus

EttevGtte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2017 31.12.2016 Tegevusala
V.l. Center TOV Sidusettevéte Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Technopolis-2 TOV Sidusettevote Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
Embach Ehjﬁus ou Sidusettevote Eesti 46% 46% Hoonete ehitus
Pigipada OU Sidusettevote Eesti 49% 49%  Bituumeni vadristamine
Unigate OU Uhisettevote Eesti - 50% Kinnisvaraarendus

Kontsernil ei ole sidusettevGtetega seotud bilansivaliseid kohustusi.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute raamatupidamisvaartus:
EUR '000 2017 2016
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 1640 1179
algul kokku
MiGdud investeeringud -89 0
Kasum (-kahjum) kapitalosaluse meetodil 485 609
Saadud dividendid -148 -148
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 1888 1640
16pul kokku

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnditajad

2017

Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:
EUR '000

V.l.Center Tehnopolis  Kastani Kin- Embach Ehi-

Ettevdte TOV 2TOV  nisvara OU tus OU  Pigipada OU Kokku
Kaibevara 308 49 15 5482 1339 7 193
PShivara 6279 123 0 441 850 7 693
Lihiajalised kohustu- 22110 2908 45 3888 136 29 087
sed
Omakapital -15523 -2736 -30 1917 2053 -14 319
Tulud 0 0 0 26 863 8 886 35749
Kulud -3350 -551 20 -26 454 -8 139 -38474
Kasum (-kahjum) -3350 -551 20 409 747 -2725
Raamatupidamis- 0 0 0 882 1006 1888
vaartus

Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuvate ettevGtete negatiivseid omakapitale ning selleks ots-
tarbeks ei ole aruandeperioodi I6pu seisuga moodustatud vastavaid eraldisi. V.l.Center TOV lihiajalistest kohustus-
test moodustavad seisuga 31.12.2017 kohustused Kontserni vastu 10 468 tuhat eurot (31.12.2016 10 233 tuhat
eurot), olulise osa nii aruandeperioodid kui ka vordlusperioodi kuludest moodustuvad valuutakursi kahjumid. Teh-
nopolis 2 TOV lihiajalistest kohustustest moodustavad seisuga 31.12.017 kohustused Kontserni vastu 1 440 tuhat
eurot (31.12.2016 1 380 tuhat eurot), oluline osa nii aruandeperioodid kui ka vordlusperioodi kuludest moodustuvad

valuutakursi kahjumid.

31. juulil 2017 vé&randas Nordecon AS 50%lise osaluse (ihisettevdttes Unigate OU.
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2016
Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:
EUR '000
V.l.Center Tehnopolis2  Kastani Kin-  Embach Ehi- Pigipada
Ettevote TOV TOV nisvara OU tus OU ou Kokku
Kéibevara 359 53 15 8 248 1197 9872
P6hivara 6921 145 0 17 514 7 597
Lihiajalised kohustu- 21626 2772 64 6743 105 31310
sed
Omakapital -14 346 -2575 -49 1508 1606 -13 856
Tulud 1 0 95 25841 4564 30501
Kulud -1687 -343 -123 -24 738 -4 042 -30933
Kasum (-kahjum) -1686 -343 -28 1103 447 -507
Raamatupidamis- 0 0 0 693 787 1480
vaartus
Uhisettevatte finantsniitajad, esitatuna eraldiseisva ettevottena:
EUR '000 31.12.2016 2016 31.12.2016
Raamatupi-
Liihiajalised  Pikaajalised Kasum damisvaar-
Ettevote Kdibevara Pdhivara kohustused kohustused Tulud (kahjum) tus
Unigate OU 3747 0 0 3427 0 -237 160

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevdtete V.I. Center TOV, Technopolis-2 TOV ja Kastani Kinnisvara OU kapitaliosaluse meetodil kajastatud
kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeviliselt seni kuni sidusettev&tete omakapital on negatiivne. Uhisettev&tte
Unigate OU kahjum on kajastatud kuni miiiigikuupsevani.

EUR '000 Kajastatud 2017 Kajastatud 2016

Kasum / Perioodi kasu-  Aruande- Kasum/ Perioodi kasumis  Aruande-

(kahjum)  mis (kahjumis) valiselt (kahjum) (kahjumis) valiselt
V.l. Center TOV -1474 0 -1474 -742 0 -742
Technopolis-2 TOV -276 0 -276 -172 0 -172
Kastani Kinnisvara OU 10 0 10 -7 0 -7
Embach Ehitus OU 188 188 0 508 508 0
Pigipada OU 366 366 0 219 219 0
Unigate OU -69 -69 0 -118 -118 0
Kokku -1255 485 -1740 -312 609 -921

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2017 2016
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 4929 4929
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 4929 4929

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 13 tuhat eurot (2016: 10 tuhat eurot) ning haldami-
sega seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2016: 2 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei
kaasnenud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 35.

Kontsern on hinnanud kinnisvarainvesteeringute Giglast vaartust, kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit
(vt meetodi kirjeldus lisas 2). Hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning sihtots-
tarbelt on tegemist ari- ja tootmismaadega. Kinnistute suurused on ligikaudu 6, 15 ja 42 tuhat ruutmeetrit ning ehi-
tatavat pinda vastavalt 15, 14 ja 20 tuhat ruutmeetrit. Diskonteeritud rahavoo meetodi sisendina kasutatav ehitus-
hind ehitusliku ruutmeetri kohta on ligikaudu 415 - 720 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele (vastavalt
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tootmis- ja biiroohooned). Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna suhtelise viiksuse tingivad asukohast tule-
nevad madalamad nduded hoonete funktsionaalsusele. Aripindade rendihinnad on keskmiselt 12 eurot ruutmeetri
kohta ja tootmispindadel keskmiselt 5 eurot ruutmeetri kohta. Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni
2,5% aastas (tulenevalt Kontserni senisest kogemusest).

Kinnisvarainvesteeringud on Biglase vadrtuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Oiglase vaar-
tuse m66tmine pohimdtetest tulenevalt Giglase vaartuse hindamise tasemele 3, mis tdhendab, et nende Giglast
vaartust on hinnatud turul mittejalgitavate sisendite alusel. Kinnisvarainvesteeringute hindamisel 2017. aasta |10pu
seisuga ei olnud mdoju ei aruandeperioodi puhaskasumile ega ka muule koondkasumile kuna hindamise tulemus ei
erinenud oluliselt Kontserni finantsseisundi aruandes kajastatud investeeringute vaartusest.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeatiikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning
oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatiikis , Oiglase vdartuse mairamine — Kin-
nisvarainvesteeringud®.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Ehitushindade kallinemine m&jutab vahetult kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamise tulemust. Ehitus-
hinna 5% suuruse kallinemise korral vaartusarvutuse muude eelduste samaks jaamisel tuleks kinnisvarainvesteerin-
guid alla hinnata ligikaudu 172 tuhat eurot. Teine oluline mdjutegur on hindamises kasutatud rendihindade langus.
Rendihinna 5% suuruse languse korral vaartusarvutuse muude eelduste samaks jaamisel tuleks kinnisvarainvestee-
ringuid alla hinnata ligikaudu 623 tuhat eurot. Diskontomaara suurenemise korral (vaartusarvutuses kasututud dis-
kontomaar on 13% ja 15%) 1% vorra vaartusarvutuse muude eelduste samaks jaamisel tuleks kinnisvarainvesteerin-
guid alla hinnata ligikaudu 20 tuhateurot.
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LISA 14. Materiaalne pdhivara

Lopeta-

EUR '000 Maaja Masinad ja Muu mata

ehitised seadmed pohivara ehitus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2015 2653 19518 3323 139 0 25633
Soetamine ja parendused 106 3324 77 0 0 3507
Miiik ja mahakandmine 0 -1447 -210 -25 0 -1682
Valuutakursside muutuste moju 0 -4 -1 0 0 -5
Saldo 31.12.2016 2759 21391 3189 114 0 27 453
Soetamine ja parendused 0 2026 216 14 50 2306
Mtk ja mahakandmine 0 -698 -70 0 0 -768
Umberklassifitseerimine* 0 0 1274 0 0 1274
Valuutakursside muutuste moju 0 -37 -3 0 0 -40
Saldo 31.12.2017 2759 22 682 4 606 128 50 30 225
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2015 747 12576 2 687 0 0 16 010
Aruandeperioodi kulum 95 1721 129 0 0 1945
Muiik ja mahakandmine 0 -1420 -189 0 0 -1609
Valuutakursside muutuste moju 0 -3 -1 0 0 -4
Saldo 31.12.2016 842 12 874 2626 0 0 16 342
Aruandeperioodi kulum 100 1674 236 0 0 2010
Mtk ja mahakandmine 0 -616 -58 0 0 -674
Valuutakursside muutuste moju 0 -12 -7 0 0 -19
Saldo 31.12.2017 942 13 920 2797 0 0 17 659
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2015 1906 6942 636 139 0 9623
Saldo 31.12.2016 1917 8517 563 114 11111
Saldo 31.12.2017 1817 8762 1809 128 12 566

*Umberklassifitseerimise all on kajastatud varude iimberklassifitseerimine pdhivaradeks

Kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevotted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Ko-

hustuste tagatiseks seatud vara kohta on taiendav info toodud lisas 35.

Materiaalse pGhivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Miidud teenuste ja kaupade kulu” summas
1935 tuhat eurot (2016: 1 907 tuhat eurot) (lisa 28) ja ,,Uldhalduskulud” summas 75 tuhat eurot (2016: 31 tuhat

eurot) (lisa 29).

Materiaalse pohivara koosseisus sisalduv kapitalirendi korras soetatud pohivara:

EUR '000

Muu

pohivara

Masinad ja
seadmed

2016

Kokku

Soetusmaksumus 31.12.
Jadkmaksumus 31.12.

677
287

14534
10299

2017. aastal s6lmiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 1 922 tuhande euro ulatuses (2016: 3 503 tuhat eurot).
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LISA 15. Immateriaalne pdhivara

Firmavaar- Tarkvara Kauba- Arendus-
EUR '000 tus litsentsid margid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2015 18773 63 863 422 20121
Soetamine ja parendused 0 0 0 17 17
Saldo 31.12.2016 18773 63 863 439 20138
Soetamine ja parendused 0 24 0 4 28
Mtk ja mahakandmine 0 -5 0 0 -5
Saldo 31.12.2017 18773 82 863 443 20161
Akumuleeritud kulum ja alla-
hindlused
Saldo 31.12.2015 4 597 52 863 0 5512
Aruandeperioodi kulum 0 3 0 0 3
Saldo 31.12.2016 4 597 55 863 0 5515
Aruandeperioodi kulum 0 11 0 0 11
Muiik ja mahakandmine 0 -4 0 0 -4
Saldo 31.12.2017 4 597 62 863 0 5522
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2015 14176 11 0 422 14 609
Saldo 31.12.2016 14176 8 0 439 14 623
Saldo 31.12.2017 14 176 20 0 443 14 639

Arendustegevuse kapitaliseeritud vdljaminekud on seotud ettevalmistustéddega alustamaks merepdhjast liiva kae-
vandamist. Ettevalmistustdod jatkuvad 2018. aastal.

Immateriaalse pdhivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,Uldhalduskulud“ summas 11 tuhat eu-
rot (2016: 3 tuhat eurot) (lisa 29).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus on tekkinud labi osaluse soetamise titarettevGtetes. Firmavaartus on seotud tiitarettevotte
vGimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevéte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse
ja jalgimise tase (raha teeniv {iksus, RTU). Iga tiitarettevdtte kasutusvairtus on leitud diskonteeritud rahavoogude
meetodil ning selle suurust vorreldi tlitarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Firmavaartused ettevotete kaupa on esitatud tabelis:

Osalus Osalus EUR '000
Ettevotted 2017 2016 31.12.2017 31.12.2016
Nordecon AS
Firmavaartus - - 8 206 8 206
s.h. hooned 5449 5449
rajatised 2757 2757
Tutarettevotted
Nordecon Betoon OU 52% 52% 181 181
Kaurits OU 66% 66% 2022 2022
AS Eston Ehitus 100% 100% 3767 3767
Kokku 14176 14 176

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi l1abi RTU kaetava
vairtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vGtavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks
valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pohjendatud eeldusi:

e Prognoosi periood on 2018-2021, millele lisandub terminaalaasta.
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e Rahavoogude nildisvaartuse leidmisel on diskontomaarana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda (WACC).
Kaaludena kasutatud voor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevGtete keskmistele turuvdartuses kapitalist-
ruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 39,7% ja 60,3%.

Vdd&rkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,1-2,9%. Omakapitali ndutava tulu-
normina on kasutatud 15%, mida on vorreldud Damodaran’i andmebaasiga sarnases tegevusharus osalevate et-
tevotete kohta.

e Miiligitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juht-
konna poolt koostatud eelarve 2018. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus ettevote tegutseb.

o Brutokasumi maar jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele jargmiste perioo-
dide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2018. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus
ettevote tegutseb.

o Aritegevuse rahavoogu mdjutavate iildhalduskulude prognoosil on lahtutud juhtkonna poolt kinnitatud eelarvest
2018. aastaks.

o Kaibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on mutgitulu muutus vérreldava perioodi suh-
tes. Muugitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt |dheb tarvis kdibekapitali tdiendavaks
kaasamiseks muugitulu kasvuga vGi vabaneb seoses miiligitulu langusega.

e Pohivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute
eelarve 2018. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaéra vastavalt hinnangule ette-

vOtte edasise tegevuse kohta.

Nordecon AS rajatised

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
P&hivara investeeringud

Nordecon AS hooned

2018-2021 + terminaalaasta

10,0%

2018: 27%, 2019-2021: aastane liitkasvutempo 4% (CAGR), 1% terminaalaastal

2018 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2019-2021 aastal kuni 6,5%-ni, terminaa-
laastal 6,5%

vt lldised pohimdtted, 2018-2021 ligikaudu 3% miilgitulust, terminaalaastal 3%

vt lldised pohimotted

vt Uldised pohimdtted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
Pohivara investeeringud

Nordecon Betoon OU

2018-2021 + terminaalaasta

10,2%

2018:-12%, 2019-2021: aastane liitkasvutempo 4% (CAGR), 1% terminaalaastal

2018 eelarve pohjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2019-2021 aastal kuni 6,5%-ni, terminaa-
laastal 6,5%

vt Uldised pohimotted, 2018-2021 ligikaudu 3% milgitulust, terminaalaastal 3%

vt lldised pohimotted

vt lldised pohimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud

Kaibekapital
P&hivara investeeringud

Kaurits OU

2018-2021 + terminaalaasta

10,0%

2018: -23%, 2019-2021: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1% terminaalaastal

2018 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2019-2021 aastal kuni 8,4%-ni, terminaa-
laastal 8,4%

vt lldised pohimotted, 2018-2021 ligikaudu 3,9% miiligitulust, terminaalaastal 3,8%

vt lldised pohimotted

vt Uldised pohimdtted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar

Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar

Uldhalduskulud
Kaibekapital
P&hivara investeeringud

2018-2021 + terminaalaasta

9,9%

2018: 26%, 2019-2021: aastane liitkasvutempo 9,8% (CAGR), 1% terminaalaastal
2018 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2019-2021 aastal kuni 9%-ni,
terminaalaastal 9%

vt lldised pohimotted, 2018-2021 ligikaudu 4% miilgitulust, terminaalaastal 3%
vt Uldised pohimétted

vt Uldised pohimdtted, 2018-2021 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.
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Eston Ehitus AS Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 2018-2021 + terminaalaasta

Diskontomaar 10,0%

Mutgitulu muutus 2018: 8%, 2019-2021: aastane liitkasvutempo 6,6% (CAGR), 1% terminaalaastal

Brutokasumi maar 2018 eelarve pdhjal, prognoositud jark-jarguline tdus 2018-2021 aastal kuni 7%-ni, terminaalaas-
tal 7%

Uldhalduskulud vt ildised pGhimdtted, 2018-2021 ligikaudu 2,2% miugitulust, terminaalaastal 2,2% (oma tugite-
gevused minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes)

Kaibekapital vt lildised pGhimotted

Pohivara investeeringud vt lildised pGhimotted

Kaetava vaartuse testi tulemusel aruandeaastal ning 2016. aastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.
Hinnangute muutuste voimalik maoju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega. Arvestades, et
kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel olla hindamistulemusele suu-
rendav v8i vdhendav mdju. Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanaliiusi, millega on testitud diskontomaarade,
madgitulu ja brutokasumi muutuse moju firmavaartuse kaetavale vaartusele.

Firmavaartusega seotud raha teenivate Uiksuste koondkasutusvaartus liletab teiste muutujate konstantseks jaamise
korral investeeringute ja firmavaartuste summat seni, kuni diskontomaara suurenemine ei lileta tdiendavat protsen-
dipunkti vastavalt: Nordecon AS rajatised 0,5, Nordecon AS hooned 1,2, Kaurits OU 1,5, Eston Ehitus AS 1,5. Nor-
decon Betoon OU firmavaartuse arvutusele diskontom&ira muutumine mdju ei avalda.

Muugitulu muutuse vdhenemisel 5 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral, tuleks hin-
nata alla Nordecon AS-i rajatiste firmavaarus 2 757 tuhat eurot ning Nordecon AS-i hoonete firmavaarus 3 706 tuhat
eurot. Ulejaanud firmavaartustel allahindamise vajadust ei teki.

Brutokasumi madra muutuse vdahenemisel 1 protsendipunkti vorra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral,
tuleks hinnata alla Nordecon AS-i rajatiste firmavaarus 2 757 tuhat eurot, Nordecon AS-i hoonete firmavaartus 4 982
tuhat eurot ning Eston Ehituse AS-i firmavaartus 699 tuhat eurot. Ulejaanud firmavaartustel allahindamise vajadust
ei teki.

LISA 16. Laenukohustused

Liihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Arvelduskrediit 7787 1732
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 2761 4565
Pangalaenud 1117 2 485
Muud pikaajalised laenud 0 10
Kapitalirendi kohustused 17 1644 2070
Luhiajalised pangalaenud 0 0
Faktooringkohustus 5649 0
Liihiajalised laenukohustused kokku 16 197 6 297

Pikaajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Pikaajalised laenukohustused kokku 16 716 17 667
sh laenukohustuste lUhiajaline osa 2761 4565
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 13 955 13102
sh pangalaenud 4122 3557
sh muud pikaajalised laenud 9 0
sh arvelduskrediit 5879 5879
sh kapitalirendi kohustused 17 3932 3645
sh tuletisinstrumendid 13 21

Kontsern on sdlminud tuletisinstrumendi lepingu intressimdarade muutumise riskide juhtimiseks. Lepingu joustu-
mise kuupdev on 16. mai 2016 ning I6ppemise kuupdev 16. aprill 2021. Lepingu nominaalsumma on 2 153 tuhat
eurot.
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Laenukohustuste tlevaade 31.12.2017:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku I0pptahtaeg
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,7% 2484 0 0 2484 30.04.2018
Arvelduskrediit EUR 4% 5118 0 0 5118 30.04.2018
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,0% 0 5879 0 5879 31.01.2019
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 185 0 0 185 30.06.2018
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,2% 481 0 0 481 10.06.2018
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 36 36 3 75 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 1850 0 1850 05.06.2019
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 890 0 890 29.03.2019
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 745 0 745 29.03.2019
Investeerimislaen EUR 4,25% 600 598 0 1198 24.12.2019
Kaibevahendite laen EUR 6,0% 0 9 0 9 31.12.2019
Faktooringukohustus EUR 6k Euribor+2,5% 5525 0 0 5525 31.12.2018
Faktooringukohustus EUR 0% 124 0 0 124 24.01.2019
Laenud kokku 14 553 10 007 3 24 563

Kontserni laenukohustuste refinantseerimislabiradkimised pankadega toimuvad perioodil marts-mai 2018. Tehtavad
otsused puudutavad k&iki 2018. aasta | poolaastal I6ppevaid laenukohustusi.

Kontsernil on kohustus kooskdlastada dividendimaksed Kontserni tegevust finantseerivate pankadega.

Laenukohustuste iilevaade 31.12.2016:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku 18pptihtaeg
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,7% 1639 0 0 1639 31.12.2017
Arvelduskrediit EUR panga baas+ 2,0% 0 5879 0 5879 31.01.2018
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 93 0 0 93 30.06.2017
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 3,2% 0 91 0 91 10.06.2018
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 35 75 0 110 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 1850 0 0 1850 05.06.2017
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 1235 0 1235 29.03.2018
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+ 3,7% 0 958 0 958 29.03.2018
Investeerimislaen EUR 4,25% 600 1198 0 1798 24.12.2019
Kaibevahendite laen EUR 6,0% 9 0 0 9 31.12.2017
Laenud kokku 4226 9436 0 13 662
Finantskohustuste seostamine rahavooga:

EUR '000 Lisa 2017 2016
Finantskohustuste saldo aruandeperioodi algul 19 399 20813
Saadud laenud 9207 2 847
Saadud laenude tagasimaksed -1123 -2 262
Kapitalirendimaksed 17 -2252 -2478
SGlmitud kapitalirendilepingud 17 2118 3568
Faktooringukohustuste muutus 5649 -2143
Tuletisinstrumentide vaadrtuse muutus 8 21
Tasaarveldused laenukohustuste ja mulgiarvete vahel -2 849 -967
Valuutakursside mgju 17 -5 0
Finantskohustuste saldo perioodi 16pul 30 152 19399
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LISA 17. Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirent
Kontsern rentnikuna
EUR '000 Lisa 2017 2016
Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul 5715 4 657
Valuutakurside mdju -5 0
Lisandumine aruandeperioodil 2118 3568
Aruandeperioodil tasutud pohiosamaksed -2 252 -2 510
Kapitalirendikohustus aruandeperioodi I6pus 5576 5715
sh maksetahtaeg alla 1 aasta 16 1644 2070
sh maksetahtaeg 1-5 aastat 16 3932 3645
Alusvaluuta EUR 5576 5662
Alusvaluuta UAH 0 53
Intressimaar EUR pohistel lepingutel* 2,0%- 3,9% 2,0%- 3,9%
Intressimaar UAH pdhistel lepingutel - 20,0%
Kaalutud keskmine intressimaar 2,3% 2,3%
Aruandeperioodi intressikulu 159 170
Maksetahtajad Iga kuu Iga kuu
* Ujuva intressimaéraga lepingute baasiks on reeglina 3 vdi 6 kuu Euribor.
Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed alljargnevad:
EUR '000 2017 2016
Kohustuse Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete
tagasimaks- miinimum- miinimumsumma miinimum- miinimumsumma
mine summa* Intress niitidisvaartus summa* Intress niilidisvaartus
Kuni 1 aasta 1756 112 1644 2208 138 2070
1-5 aastat 4073 141 3932 3803 158 3645
Kokku 5829 253 5576 6011 296 5715

* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimaaraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi Idpus kehtinud Euribori baasmaa-

rale.

Kasutusrendimaksed

Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest:

EUR '000 2017 2016
Autode kasutusrent 865 833
Ehitusseadmete rent 3534 2830
Ruumide rent 742 754
IT tehnika rent 332 301
Kokku kasutusrendimaksed 5473 4718
Kehtivate kasutusrendilepingute jargi tuleb jargnevatel perioodidel tasuda:
EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1514 1426
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 2881 2529

Rendilepinguid on véimalik ilma oluliste trahvideta ennetdhtaegselt I6petada juhul, kui sellest antakse teada lepin-
gutes ette nahtud ajal.
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LISA 18. Vblad hankijatele

EUR '000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Vélad hankijatele 33 26 824 19 547
Ehituslepingute tekkepdhised kulud 33 7973 9328
Volad seotud osapooltele 36 1260 936
Kokku volad hankijatele liihiajaline osa 36 057 29 811
Volad hankijatele 33 98 98
Kokku vélad hankijatele pikaajaline osa 98 98

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme madramisega. Nimetatud summas on
ehituslepingute teostamiseks soetatud tekkepdhiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 19. Muud volad

EUR '000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Volad toovotjatele 33 3761 3259
Maksuvdlad 1832 2021
Viitvolad 33 50 72
Muud vélad 33 11 37
Kokku muud volad liihiajaline osa 5654 5389
Muud vélad 33 71 117
Kokku muud vélad pikaajaline osa 71 117

Volad toovotjatele koosnevad aruandeperioodi IGpu seisuga vdlja maksmata tootasudest, aruandeaasta majandus-
tulemuse po&hjal arvestatud ja valja maksmata tulemustasudest ning to6tajate poolt kasutamata puhkusekohustuse

jaagist.

Viitvélgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepdhiselt arvestatud intressivolad laenukohustus-
telt.

Maksuvolad:

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Kaibemaks 221 559
Uksikisiku tulumaks 426 437
Sotsiaalmaks 864 785
Muud maksuvdlad 321 240
Kokku maksuvolad 1832 2021

LISA 20. Ettemaksed

EUR '000 Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Volad tellijatele ehituslepingutest 26 3649 4034
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 2 94
Kokku ettemaksed 3651 4128

LISA 21. Eraldised

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Lihiajalised eraldised 533 753
Pikaajalised eraldised 1273 881
Kokku eraldised 1806 1634
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Muutused eraldiste vaartuses:

Vastavalt ehituse t66vGtulepingutele vastutab ettevote alates toode UGleandmisest tellijale selle kvaliteedi eest ehi-
tusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt tld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

Garantiieraldis (EUR '000) 2017 2016
Algsaldo 1166 1124
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -480 -562
Moodustatud garantiitéode eraldis 563 604
Loppsaldo 1249 1166
sh luhiajaline osa 400 519
sh pikaajaline osa 849 647
Muud eraldised (EUR '000) 2017 2016
Algsaldo 468 469
Eraldise moodustamine 235 124
Eraldise kasutamine -146 -125
Loppsaldo 557 468
sh luhiajaline osa 133 234
sh pikaajaline osa 424 234

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate kar-
jaaride rekultiveerimiseraldised. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjdaride sulgemise kavale.

LISA 22. Omakapital

Aktsiakapital

EUR '000 2017 2016
Seisuga 1. jaanuar 19720 20692
Aktsiakapitali vdahendamine -1457 -972
Seisuga 31. detsember 18 263 19720

Vastavalt Nordecon AS kehtivale pdhikirjale koosneb ettevotte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast,
mille eest on tdielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia
annab Uhe hadle Nordecon AS-i Gildkoosolekul. Pdhikirja muutmata voib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 8
000 —32 000 tuhat eurot.

Ulekurss

Ulekurss tekib, kui aktsia viljalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus vdi arvestuslik vaartus. Vastavalt Eesti
ariseadustikule voib llekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole véimalik katta eelmiste perioodide jaota-
mata kasumi ja pohikirjas ettenahtud reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.

Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad aritihingud seaduses ette ndhtud kohustusliku reservkapitali. Igal ma-
jandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiaka-
pitali summast. Reservkapitali véib kasutada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Re-
servkapitalist on keelatud teha aktsionaridele valjamakseid. Kohustuslik reservkapital aasta |I6pus moodustas 2 554
tuhat eurot (31.12.2016: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asuvate titaret-
tevotete finantsaruannete Umberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta 16pus
moodustasid 1 995 tuhat eurot (31.12.2016: 1 549 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas asuvate tiitarette-
vOtete arvestusvaluuta kursi langusest euro suhtes.

Dividendid

2017. aastal maksis emaettevGtte Nordecon AS aktsionaridele dividende summas 3 393 tuhat eurot (2016: 923 tuhat
eurot) (lisa 5).
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Aktsiakapitali vihendamine

15. septembril 2017. aastal kanti ariregistrisse Nordecon AS-i aktsiakapitali vdhendamine 24. mail 2017. aastal toi-
munud aktsiondride lldkoosoleku otsuse alusel.

Aktsiondride lildkoosoleku otsuse kohaselt vdhendati Nordecon AS-i aktsiakapitali 1 457 tuhat euro vorra 19 720
tuhat eurolt 18 263 tuhat euroni. Aktsiakapitali vahendati aktsiate arvestusliku vadrtuse vahendamise teel 0,045
euro vorra aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiate koguarv ei muutunud ning aktsiate arvestuslik vaartus vahenes vorde-
liselt aktsiakapitali vihendamisega.

Aktsiakapitali vdhendamine summas 1 384 tuhat eurot (0,045 eurot aktsia kohta) maksti valja aktsionaridele 18. det-
sembril 2017. aastal. Nordecon AS-ile kuuluvate oma aktsiate eest aktsiaseltsile vdljamakseid ei tehtud.

LISA 23. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevéGtte aktsiondridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

2017 2016
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele tuhandetes eurodes 1388 3044
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 30913 30757
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 0,04 0,10
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 0,04 0,10

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vOrdne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 24. Aktsiapohised maksed

2014. a. mais toimunud aktsionaride tildkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste parenemine ning véimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Kontserni tegevjuhtkonnaga sdlmitud optsioonilepingute alusel méargitavate aktsiate arvud olid in-
dividuaalselt erinevad.

Optsiooniprogrammi digustatud isikul on Gigus optsiooni teostada parast kolme aastase perioodi méédumist opt-
sioonilepingu sdlmimisest ent igal juhul mitte enne Nordecon AS 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist Nor-
decon AS aktsiondride (ildkoosoleku poolt optsioonilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaopt-
sioone ei ole Gigust vodrandada. Juhatuse liikmetel on optsiooni teostamine seotud Kontserni EBITDA (alates 4 491
tuhandest eurost kuni 11 228 tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga.

Nordecon AS valjastas optsiooniprogrammi raames aktsiaoptsioone kokku 1 618 755 Nordecon AS lihtaktsia oman-
damiseks.

Nordecon AS aktsiakapitali suurendati 2014. aasta juulis 1 618 755 uue nimivaartuseta Nordecon AS aktsia emitee-
rimise teel 1 035 tuhat euro vorra. Uued aktsiad lasti valja Glekursiga, mis moodustas 547 tuhat eurot. Aktsiate val-
jalaskehind on 0,977 eurot aktsia kohta.

Optsioonide véljastamise hetkel hinnati aktsiaoptsiooni Giglane vaartus Bermuda mudeliga. Optsiooni hinna maara-
misel on arvesse vGetud aktsia hetkehind mddtmise paeval (1 euro), optsiooni taitmishind (0,977 eurot), eeldatav
volatiilsus (30%), optsiooni lunastustahtaeg (37 kuud), riskivaba intressimaar (0,323%) ja eeldatavad dividendimak-
sed.

24.05.2017 toimunud aktsiondride lldkoosolek kiitis heaks aktsiaprogrammi muutused, millega pikendati optsiooni
teostamise perioodi ning muudeti optsiooni teostamise tingimusi aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuu-
lunud isikutele. Optsiooni on vdimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta majandusaasta
aruande kinnitamisest aktsionaride tldkoosoleku poolt. SGltuvalt optsiooni teostamise ajast on eelpool nimetatud
juhatuse liikmetel optsiooni teostamine seotud kas Kontserni EBITDA (alates 4 491 tuhandest eurost kuni 11 228
tuhande euroni) 2016. aastaks seatud eesmargiga voi Kontserni EBITDA (alates 4 132 tuhandest eurost kuni 8 264
tuhande euroni) 2017. aastaks seatud eesmaérgiga.
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Aruandeperioodil realiseeriti ning kaotas kehtivuse aktsiaoptsioone vastavalt 156 303 ja 491 202 aktsia ulatuses.
Seisuga 31.12.2017 on realiseerimata aktsiaoptsioone 971 250 aktsia ulatuses.

LISA 25. Segmendiaruanded

Kontserni kdrgeimaks driotsustajaks on emaettevdtte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

KGrgeima driotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii dritegevuslikku kui ka geograafilist moddet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus

e  Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hGlmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete (s.h. omaarendused) ja
rajatiste valdkonnas.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelisi tehinguid vaadeldakse kdrgeima ariotsustaja poolt eraldi ning analiiisitakse nende osakaalu
segmendi miiligitulus ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud. Info suurima kliendi midgitulu osa-
kaalu kohta on toodud lisas 5 alapeatiikis ,, Krediidirisk”.

KGrgeim ariotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist |abi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (naiteks
Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja ald-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata k&rgeima &riotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

2017
EUR '000 Hooned Rajatised Kokku
Miidigitulu kokku 174 449 56 530 230979
sh peatoovott 164 977 50 052 215029
alltoovott 2938 0 2938
omaarendus 6 533 0 6533
teehoole 0 5504 5504
rent 0 974 974
Segmentide vaheline mudgitulu -2 -195 -197
Miiiigitulu valistelt klientidelt 174 447 56 335 230 782
Segmendi brutokasum 7 035 2292 9327
Kulum -131 -1890 -2021
Segmendi vara 72 640 19134 91774
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud in- 882 1006 1888
vesteeringud
Investeeringud pdhivarasse 206 2078 2284

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud ul/en itifitse g{}unmks 2{
Date/kuupiiev.......4ad. Sl «s&u. o
Slgnnuruallkm ...... Q...JCL(,&/.C e 100/130
KPMGQ, Tullinn




Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

2016
EUR '000 Hooned Rajatised Kokku
Miiiigitulu kokku 134 554 45 817 180 371
sh peatoovott 126 854 39936 166 790
alltoovott 2520 0 2520
omaarendus 5180 0 5180
teehoole 0 5196 5196
rent 0 685 685
Segmentide vaheline mutgitulu 0 0 0
Miitgitulu vélistelt klientidelt 134 554 45 817 180 371
Segmendi brutokasum 10 154 1764 11918
Kulum -95 -1851 -1946
Segmendi vara 65 681 17 986 83 667
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud in- 853 787 1640
vesteeringud
Investeeringud pdhivarasse 231 3251 34382

Ule 10% miitigitulust moodustab valmidusastme pdhine miiiigitulu 2017. aastal Kaitseministeeriumilt summas
23 148 tuhat eurot (2016. aastal 23 333 tuhat eurot). Mitgitulu on Hoonete segmendis.
Hoonete segmendi midgitulu sisaldab Kontserni omaarenduste midgitulu aruandeaastal 6 533 tuhat eurot ning
brutokasumit 852 tuhat eurot (2016: vastavalt 5 180 ja 771 tuhat eurot).
Ehituslepingute mutgitulu moodustas 2017. aastal kokku 221 468 tuhat eurot (2016: 166 501 tuhat eurot).

Korrigeerimised

EUR '000 2017 2016
Raporteeritavate segmentide kulum -2021 -1946
Korrigeerimised 0 -2
Konsolideeritud kulum -2021 -1948
Segmentide muugitulu seostamine konsolideeritud mudgituluga
EUR '000 2017 2016
Raporteeritavate segmentide muugitulu 230979 180371
Segmentidevaheline midgitulu -197 0
Raporteeritavate segmentide jagamatu muadgitulu 605 2958
Konsolideeritud miiligitulu 231 387 183 329
Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga

EUR '000 2017 2016
Raporteeritavate segmentide kasum 9327 11918
Raporteeritavate segmentide jagamatu kahjum -632 -939
Brutokasum kokku 8 695 10979
Jagamata kulud:

Turunduskulud -623 -413

Uldhalduskulud -6 936 -6 106

Muud aritulud (kulud) -34 -252
Arikasum 1102 4208
Finantstulud 2901 463
Finantskulud -1570 -1088
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum 485 609
Maksustamiseelne kasum 2918 4192

Raporteeritavate segmentide jagamatu muugitulu ning kahjum koosneb olulises osas projekteerimis- ja geodeesia
teenustest, mida teostatakse nii hoonete kui ka rajatiste segmentides.
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Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Raporteeritavate segmentide vara 91774 83 667
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 1888 1640
Segmentidevahelised elimineerimised -95 0
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 18 411 13 315
Konsolideeritud vara 111978 98 622

Geograafiline informatsioon
Miidigitulu (EUR '000) 2017 2016
Eesti 217 558 169 291
Ukraina 4138 4318
Soome 2950 2593
Rootsi 7744 7520
Segmentide vahelised elimineerimised -1003 -393
Miitgitulu kokku 231387 183 329
Vara paiknemine* (EUR '000) 2017 2016
Eesti 32090 30493
Ukraina 45 170
Vara kokku 32135 30663

* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja immateriaalset pShivara.

Muugitulu geograafiliste segmentide I18ikes on jaotatud ldhtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.

LISA 26. Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute finantsinfo:
Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest (EUR '000) 31.12.2017 31.12.2016
L&petamata ehituse kulud 137 272 126 498
Projektide brutokasum 6979 8246
Miudgitulu valmidusastme meetodil 144 251 134 744
Esitatud nduded tellijatele 138 960 131689
Esitatud nouete ja valmidusastme meetodil arvestatud tulu erinevus -5291 -3 055

sh nduded tellijatele (lisa 9) 8940 7089
sh volad tellijatele (lisa 20) 3649 4034

Aruandeperioodi I0pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 950 tu-

hat eurot (31.12.2016: 491 tuhat eurot) (lisa 9).

Hinnangute muutuse véimalik moju

Juhul, kui muuta aruandeperioodi I8pu seisuga pooleliolevate ehituslepingute valmidusastmele antud hinnangut 5%
vOrra (suurenemine vGi vahenemine), mdjutaks see aruandeperioodi midgitulu ja brutokasumit jargnevalt:

EUR '000 2017 2016 2017 2016
Muutus madgitulus +5% 10923 9219 Muutus midgitulus -5% -19 615 -14 706
Muutus brutokasumis 566 Muutus brutokasumis -1237 -1 085
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LISA 27. Osalemine Ghisettevotmistes

Kontsern osaleb (hisettevotmistes, mille aluseks on Ghisettevétmise labiviimiseks sGlmitud seltsinguleping. Seltsin-
gulepingus on kirjeldatud, millises osas on seltsingu osapooltel digus lhisettevotmise kdigus tekkinud tulule ja milli-
ses osas peavad nad kandma kulusid. Kuna seltsingulepingute taitmiseks ei ole asutatud arithingut, siis ehitustege-
vuse labiviimiseks kasutusel olev vara, kaasnevad kohustused ning teenitud tulud ja kulud on kajastatud Uhisette-
vOtja finantsaruannetes vastavalt majandusuksuse printsiibile ning konsolideeritud finantsaruannetes ei ole tehtud
korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. Kdik Ghisettevdtmised on Eestis.

Uhisettevétmise nimetus Osalus lihisettevotmises Lepingu kogumaht
EUR '000 2017 2016 2017 2016
Smarten logistikakeskus Il etapp 0% 50% 0 3739
WOHO éri- ja eluhoone 50% 0% 11 828 0
Smarten logistikakeskus Ill etapp 50% 0% 3798 0
Omniva logistikakeskus 50% 0% 10 106 0

LISA 28. Muudud teenuste ja kaupade kulu

EUR '000 2017 2016
Teenus, kaup, material 202 127 153 569
Toojoukulud 18 521 16 702
Kulum (lisa 14) 1935 1914
Muud kulud 109 165
Kokku miiiidud toodangu kulud 222 692 172 350

Aruandeperioodil t66tas Kontsernis keskmiselt 735 to6tajat (2016: 684 tootajat), seal hulgas oli téolepingu alusel
tootavaid isikuid 679, voladigusliku lepingu alusel teenust osutavaid isikuid (valja arvatud fuusilisest isikust ettevot-
jad) 38 ning juriidilise isiku juhtimis- vGi kontrollorgani lilkmeid 18 (2016: vastavalt 625, 41 ja 18).

LISA 29. Uldhalduskulud

EUR '000 2017 2016
Teenus, kaup, materijal 2335 2211
Too6j6ukulud 4351 3699
Kulum (lisa 14, 15) 86 34
Muud kulud 164 162
Kokku uldhalduskulud 6936 6 106

LISA 30. Muud aritulud ja -kulud

Muud aritulud

EUR '000 2017 2016
Kasum materiaalse pdhivara muugist 1 143
Firmavaartus 0 139
Muud aritulud 106 80
Kokku muud aritulud 107 362
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Muud &drikulud

EUR '000 Lisa 2017 2016
Materiaalse pShivara miiiik ja maha kandmine 10 0
Neto kahjum (-kasum) nduete allahindamisest ja tiihistamisest 33 37 154
Muud arikulud 94 460
Kokku muud arikulud 141 614

LISA 31. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud

EUR '000 2017 2016
Intressitulu antud laenudelt 372 454
Kasum titar- ja Gihisettevotete osade miigist 2513 3
Muud finantstulud 16 6
Kokku finantstulud 2901 463

Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotud osapooltele antud laenude intressitulu summas 346 tuhat eurot (2016:
423 tuhat eurot) (lisa 36).

Aruandeperioodi kasum titar- ja Gihisettevotete osaluste vodrandamisest summas 2 513 tuhat eurot teeniti ihiset-
tevdtte miugist. 31. juulil 2017 miuts Nordecon AS enda omanduses oleva 50%lise osaluse Uihisettevdttes Unigate
0U ning 100%lise osaluse tiitarettevdtetes Paekalda 2 OU, Paekalda 3 OU, Paekalda 7 OU ja Paekalda 9 OU.

Finantskulud

EUR '000 Lisa 2017 2016
Intressikulud 655 681
Kahjum valuutakursi muutustest 451 195
Muud finantskulud 9 464 212
Kokku finantskulud 1570 1088

Muud finantskulud sisaldavad 2017. aastal kahe Ukraina sidusettevotte kinnisvaraarendusprojektiga seotud laenu
allahindlust summas 448 tuhat eurot (2016: 0 eurot).

LISA 32. Tulumaksukulu

EUR '000 % 2017 % 2016
Puhaskasum (kahjum) 1725 3933
Tulumaks -1193 -259
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 2918 4192
Tulumaks kasutades emaettevétte maksumaara -20,15% -588 0% 0
Dividendide tulumaks Eesti aritihingute poolt makstud dividendidelt -19,71% -575 -5,84% -245
Vilisriikide ettevétete tulumaks -1,02% -30 -0,33% -14
Kokku tulumaks -40,88% -1193 -6,17% -259

Lahtuvalt kehtivast tulumaksuseadusest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevbtete aruandeperioodi kasumile voi
kahjumile tulumaksuarvestust. 2017.a tulumaksuga maksustati Eestis registreeritud ettevétete poolt vilja makstud
dividende maksumaaraga 20/80.

2017. aastal maksid Kontserni Eesti titarettevotted netodividendidena 2 300 tuhat eurot, millega kaasnes tulumak-
sukulu 575 tuhat eurot (2016: vastavalt 1 081 tuhat eurot ja 245 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele
tasutud osa dividendidest moodustas 1 104 tuhat eurot (2016: 145 tuhat eurot).
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LISA 33. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi 16pu seisuga:

EUR '000 Lisa 2017 2016
Raha ja raha ekvivalendid 8 8915 9786
Nouded ostjate vastu 9 25009 12 905
Garantiinduded teostusperioodil 9 950 491
Nouded seotud osapoolte vastu 9 19 19
Antud laenud seotud osapooltele 9 8492 10 626
Muud nduded 9 733 741
Nouded tellijatele ehituslepingutest 9 8940 7 089
Kokku 53 058 41 657

Nouded kolmandatele osapooltele ja antud laenud seotud osapooltele on tagamata v.a. V.l. Center TOV antud laen
(lisa 9). Kontsern hindab néuete, mille tahtaeg ei ole saabunud vdi mis on tdhtaja tiletanud, kuid ei ole allahinnatud,
krediidiriski, tulenevalt viaga vidikesest krediidikahjumite méaarast, madalaks. Kontserni klientideks on olulises osas
avaliku sektori ettevotted ning suured aritihingud, kellel on piisav krediidivéime. Krediidiasutustest on Kontserni p6-
hilisteks koostdopartneriteks Swedbank AS, Luminor Bank AS ja SEB Pank AS. Nimetatud pangad ei oma eraldi
Moody’se krediidireitinguid. Swedbank AS-i emaettevdte Swedbank AB, SEB Pank AS-i emaettevdte Skandinaviska
Enskilda Banken AB omavad mdlemad Moody’se pikaajalist krediidireitingut Aa3. Luminor Bank AS-i omanikpangad
Nordea Bank AB ja DNB ASA (labi Rootsis registreeritud valdustihingu Luminor Group AB) omavad Moody’se pikaaja-
lisi krediidireitinguid vastavalt Aa3 jaAa2.

Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2017 2016
Eesti 42 541 30620
Ukraina 8582 8 746
Rootsi 1174 1421
Leedu 12 10
Soome 749 860
Kokku 53 058 41 657

Ostjate vastu esitatud nduete ajaline jaotus aruandeperioodi I6pu seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

31.12.2017 31.12.2016

EUR '000 Nouded ostjate vastu Allahindlus NoOuded ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 22779 0 11935 0
Hilinenud 0-30 pdeva 1639 0 350 0
Hilinenud 31-180 pdeva 432 0 580 0
Hilinenud tle 180 pdeva* 168 -9 122 -82
Kokku 25018 -9 12 987 -82

* (ile 180 paeva tahtaja tiletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on sdlmitud maksegraafikud, mida tdidetakse kor-

rektselt v6i nduded on tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatdendoliselt laekuvate nGuete saldos aasta jooksul:

EUR '000 2017 2016
Algsaldo -82 -47
Aruandeaastal laekunud ebat&endolised arved 0 2
Kahjum nduete vaartuse langusest -37 -156
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded 110 119
Kokku -9 -82

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 37 tuhat eurot (2016:
154 tuhat eurot) (lisa 30). Allahinnatud nGuded koosnevad mitmest vaikesemahulisest nGudest.

Aruandeperioodil tunnistati varem alla hinnatud ndudeid lootusetult laekuvateks 110 tuhande euro vdartuses (2016:

119 tuhat eurot).
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Likviidsusrisk

Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute p6hjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste tditmiseks:

EUR '000 31.12.2017
Raamatupida- Lepingulised
Finantskohustus* misvaartus Rahavood Kuni 1 aasta 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 13 666 13908 7 882 6 026 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 5248 5518 1177 4341 0
(lisa 16)
Kapitalirendi kohustused 5576 5829 1756 1459 2614
(lisa 17)
Faktooringukohustus 5649 5792 5792 0 0
(lisa 16)
Vélad hankijatele 36 155 36 155 36 057 98 0
(lisa 18)
Muud vélad 3893 3893 3822 71 0
(lisa 19)
Kokku 70 187 71 095 56 486 11995 2614
«Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja [dppkuupéaev) alusel.
EUR '000 31.12.2016
Raamatupida- Lepingulised
Finantskohustus* misvaartus Rahavood Kuni 1 aasta 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 7611 7776 1750 6 026 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 6 051 6349 2 606 3740 3
(lisa 16)
Kapitalirendi kohustused 5715 6011 2208 2321 1482
(lisa 17)
Faktooringukohustus 0 0 0 0 0
(lisa 16)
Volad hankijatele 28973 28973 28 875 98 0
(lisa 18)
Muud vdlad 3485 3485 3368 117 0
(lisa 19)
Kokku 51835 52 594 38 807 12 302 1485

«Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi Idpus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I6ppkuupéev) alusel.

Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegade varasemat tditmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.

Aruandeperioodi I6pu seisuga Kontserni kasutamata arvelduskrediidi ja faktooringfinantseerimise limiidid:

o Arvelduskrediit summas 121 tuhat eurot, intressimadraga panga baasmaar+2,7% aastas;
o Arvelduskrediit summas 351 tuhat eurot, fikseeritud intressimaaraga 4,0% aastas;
o Arvelduskrediit summas 215 tuhat eurot, intressimadraga 6k Euribor+2,5% aastas;

o Arvelduskrediit summas 750 tuhat eurot, intressimadaraga 6k Euribor+2,5% aastas.

Lisaks arvelduskrediitidele on Kontsernil pikkade maksetahtaegadega ostjate nduete laekumiste kiirendamiseks voi-
malik kasutada faktooringlimiit kogusummas 5 500 tuhat eurot, mis oli aruandeaasta I6pu seisuga taies ulatuses

kasutusel.

Finantskohustuste jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2017 2016
Eesti 67 282 50 450
Ukraina 350 358
Rootsi 1055 877
Leedu 1 1
Soome 266 149
Kokku 68 954 51835

Kontsern on s6lminud 2016. aastal ostufaktooringu raamlepingu, mille raames on voimalik allhankijatel, kellel puu-
dub finantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivGimekus, kasutada Kontserni limiiti.
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Ostufaktooringu limiit on 1 000 tuhat eurot, millest 31.12.2017 seisuga oli kasutatud 557 tuhat eurot (2016: 481
tuhat eurot).

Aruandeviliselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on viljastanud Kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 36 275 tuhat eurot (2016: 32 199
tuhat eurot) tahtajaga kuni 2022. aasta. Kontserni juhatuse hinnangul on garantiide realiseerumise risk aruandepe-
rioodi I6pu seisuga madal. Aruandeperioodil ning varasemalt (perioodil 2009-2012 ning 2015 ja 2016) ei realiseeritud
Kontserni vastu uhtegi panga poolt vdljastatud garantiid ehitustegevusest tulenevate kohustuste mittetditmise
tottu. 2013. ja 2014. aastal realiseeriti mélemal aastal liks garantiikiri vastavalt summas 154 ja 25 tuhat eurot. Mo-
lemal juhul maksti garantiisumma Kontsernile peale garantiité6de teostamist tdies ulatuses tagasi.

Lihiajaliste finantskohustuste refinantseerimine 2018

Tuginedes 2018. aasta kohta koostatud finantseerimiskavale on Kontserni hinnangul v8imalik 2018. aastal refinant-
seerida aruandeperioodi I6pu seisuga kajastatud liihiajalisi laenukohustusi summas 7 788 tuhat eurot.

Valuutarisk

Aruandeperioodi IGpu seisuga Kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, nGuete ja kohustuste osas
(toodud summad valuutas):

31.12.2017
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 8793 752 1508
Lihiajalised nduded 35533 12 257 1917
Pikaajalised nduded 8949 0 0
Kokku 53 275 13 009 3425
Luhiajalised kohustused 59 841 14119 27 349
Pikaajalised kohustused 15396 0 0
Kokku 75 237 14 119 27 349
Kokku netopositsioon -21 962 -1110 -23 924
31.12.2016
'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 8630 10948 286
Luhiajalised nduded 22272 2930 3398
Pikaajalised nduded 10815 0 0
Kokku 41717 13 878 3684
Luhiajalised kohustused 44 448 13771 13 826
Pikaajalised kohustused 14 198 0 0
Kokku 58 646 13771 13 826
Kokku netopositsioon -16 929 107 -10 142

Aruandeperioodi 16pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)
1 euro (EUR) 31.12.2017 9,8438 33,4954
1 euro (EUR) 31.12.2016 9,5525 28,2896
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Hinnangute muutuse véimalik moju

Kontsern on hinnanud mdju aruandeperioodi kasumile ja omakapitalile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahe-
tuskurss oleks finantsseisundi aruandes valisvaluutas fikseeritud nGuete ja kohustuste ning raha- ja rahaekvivalen-
tide suhtes perioodi I6pus tugevam/ndrgem. Anallilis eeldab, et muud vdimalikud muutujad jadvad hinnangu and-

misel konstantseks.

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Euro tugevnemine 10% 77 31
Euro ndrgenemine 10% -94 -38
Intressirisk
Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi I6pu seisuga:
EUR '000 2017 2016
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 9, 36) 8492 10626
Finantskohustused (lisa 16) 6 325 1807
Netopositsioon kokku 2167 8 819
Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid
Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 8915 9786
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (lisa 16, 17) 23814 17 570
Netopositsioon kokku -14 899 -7784
Aruandeperioodi I6pu seisuga intressikandvate kohustuste intressimddrade muutuvosad:
31.12.2017 31.12.2016
3 kuu Euribor -0,329% -0,319%
6 kuu Euribor -0,271% -0,221%
EONIA -0,346% -0,329%
Panga baas 0,275% 0,275%

Hinnangute muutuse vdimalik moju

Intressimadra muutuvosa suurenemine voi vdhenemine 100 baaspunkti vorra suurendaks voi vahendaks finants-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 292 tuhat eurot (2016: 225 tuhat eurot). Analtis
eeldab, et muud véimalikud muutujad jadavad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus

Finantsinstrumentide diglane vaartus aruandeperioodi I6pu seisuga vorrelduna raamatupidamisvaartustega:

2017 2016

EUR '000 Raamatupida- Oiglane Raamatupida- Oiglane
misvaartus vaartus misvaartus vaartus

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 8915 8915 9786 9786
Nouded ostjate vastu (lisa 9) 25 009 25009 12 905 12 905
Garantiinduded teostusperioodil (lisa 9) 950 950 491 491
Nduded seotud osapoolte vastu (lisa 9, 35) 19 19 19 19
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 35) 8492 8492 10 626 10 626
Muud nduded (lisa 9) 733 733 741 741
Arvelduskrediit (lisa 16) -13 666 -13 666 -7 611 -7 611
Panga- ja muud laenud (lisa 16) -5248 -5285 -6 051 -6 119
Kapitalirendi kohustused (lisa 16, 17) -5576 -5576 -5715 -5715
Faktooringukohustus (lisa 16) -5 649 -5 649 0 0
Volad hankijatele (lisa 18) -34 895 -34 895 -28 973 -28 973
Volad seotud osapooltele (lisa 18, 35) -1260 -1 260 -936 -936
Muud volad (lisa 19) -3893 -3893 -3485 -3485

Lihiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende Giglasest vaartusest.
Seotud osapooltele antud laenude raamatupidamisevaartus tugineb sidusettevotete kinnistute diglasele vaartusele
ning seetdttu on nende diglane vaartus vordne raamatupidamisvaartusega. Pikaajaliste muutuva intressimaaraga
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vara ja kohustuste jadkmaksumus on ligildhedane Giglasele vaartusele, kuna intressimaara muutuvosa kajastab muu-
tusi turuintressides. Panga- ja muud laenud diglase vadrtuse modtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS
13 - Oiglase vaartuse mddtmise pdhimdtetest tulenevalt Siglase vairtuse hindamise tasemele 2 . Seotud osapooltele
antud laenud on klassifitseeritud tasemele 3 (lisa5).

Fikseeritud intressimdaraga finantsvara ja -kohustuste diskonteerimisel kasutatud intressimaarad:

Keskmine turuintress 2017 2016
Saadud laenud* 2,17% 2,28%

~Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt mittefinantsettevotetele antud laenude intressimaarad).

LISA 34. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
Kontserni jaotamata kasum 11 086 13091
Potentsiaalne tulumaksukohustus -2217 -2618
Dividendidena on v&imalik vdlja maksta 8 869 10473

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maks-
misega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vGi tiletada jaotuskdlblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi 16pu
seisuga.

Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevotete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on valjastatud garan-
tiisid ja kdendusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele viljastanud garantiid kommertspandi tagatisel. Valjastatud
garantiid on kuni viieaastase aegumistdhtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud kohustuste
tagamiseks valjastanud Emaettevote. Kuna garantiide ja antud kdenduste realiseerumise téendosus on varasemale
praktikale tuginedes vaga vaike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes.

Antud pangagarantiid:

Tellijatele antud pangagarantiid Kontserni ettevGtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks moodus-
tasid aruandeperioodi [6pu seisuga 36 275 tuhat eurot (31.12.2016: 32 199 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tdhtaegade saabumisega ei ole Kontsernile aruandeperioodi I6pu seisuga jousolevaid
kdendusi oma sidusettevdtete ja kontsernivadliste kolmandate osapoolte kohustuste tagamiseks. Emaettevote on
kdendustega taganud Kontserni tiitarettevitete kasutusrendilepingutest tulenevaid kohustusi, mis ei kajastu fi-
nantsseisundi aruandes aruandeperioodi IGpu seisuga summas 331 tuhat eurot (31.12.2016: 468 tuhat eurot).

LISA 35. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamiseks on Kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja hiipoteeke kinnistutele ning pan-
tinud titarettevotete aktsiaid:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja titarettevotete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi |Gpus
47 829 tuhat eurot (31.12.2016: 47 829 tuhat eurot).

Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara,
mida saab koormata teiste pantidega (sh hiipoteek).
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Hiipoteegid

Kontserni ema- ja tiitarettevGtete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide vaartus aruandepe-
rioodi IGpu seisuga moodustas 23 842 tuhat eurot (31.12.2016: 22 192 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara jaguneb
jargmiste finantsseisundi aruande kirjete vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2017 31.12.2016
Varud 12 500 12 800
Kinnisvarainvesteeringud 2589 639
Materiaalne pdhivara (maa ja hooned) 767 767
Varakirjete vahel jagamatud hiipoteegid* 7 986 7 986
Kokku 23 842 22 192

* Hipoteek on seatud samaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.

Aktsiapandid

Laenukohustuste tagatiseks on aruandeperioodil AS Tariston (100%) aktsiad. 2016. aastal Hiiu Teed OU (100%) ja AS
Jarva Teed (100%) osad ja aktsiad.

LISA 36. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole (le vGi olulist m&ju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku hadledigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevdte AS Nordic Contractors ja temaomanikud;

muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja lihisettevotted;
Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud ettevotted;
olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR '000 2017 2016
Tehingute vastaspooled Ost Miiik Ost Miiuk
AS Nordic Contractors 314 0 335 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 3 5 3 10
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 677 0 732 0
Sidusettevotted 3629 279 4216 42
Noukogu liikmetega seotud ettevotted 85 0 130 0
Kokku 4708 284 5416 52
EUR '000 2017 2016
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiik Ost Miiik
Ehitusteenuse osutamine 3629 0 4216 0
Kauba ost 677 0 732 0
Rendi- ja muud teenused 319 26 385 48
Muud tehingud 83 258 83 0
Kokku 4708 284 5416 48
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Kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 18):

31.12.2017 31.12.2016
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 8 0 11
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted — ndu- 0 0 1 0
ded
AS Nordic Contractors kontserni ettevétted — laenud 0 0 275 0
ja intressid
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevétted 0 27 0 31
Sidusettevotted — nduded ja kohustused 19 1225 18 894
Sidusettevotted — laenud ja intressid 8 492 0 8 637 0
Uhisettev&tted — laenud ja intressid 0 0 1714 0
Kokku 8511 1260 10 645 936

Sidusettevdtete nduded ja kohustused on seotud tavapdrase aritegevusega. Nouded ja kohustused tdidetakse tah-
taegselt. Kontsern on Ukraina sidusettevotetele antud laene hinnanud alla kokku summas 3 425 tuhat euro, millest
2017. aasta allahindlus moodustab 448 tuhat eurot.

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid (lisa 33):

31.12.2017 31.12.2016
EUR '000 Osapoole Intress  Valuuta Laen sh intressi Laen shintressi
kirjeldus néuded nouded
Technopolis-2 TOV Sidusettevote 6,5% EUR 938 136 998 213
V.l Center"TOV deusettevﬁte 3,0% EUR 7 554 465 7 639 568
Unigate OU Uhisettevote 8,0% EUR 0 0 1714 261
Nordic Contractors Finance EUR 0 0 275 25
&Leasing 5,0%
Kokku 8492 601 10 626 1067
sh lthiajaline osa (lisa 9) 0 0 275 25
sh pikaajaline osa (lisa 9) 8492 601 10351 1042

Antud laenudelt arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevétetelt 268 tuhat eurot (2016: 294 tuhat eu-
rot), Ghisettevotetelt 68 tuhat eurot (2016: 117 tuhat eurot) ning Nordic Contractors AS kontserniettevéttelt 10
tuhat eurot (2016: 12 tuhat eurot) (lisa 30). Seotud osapooltele antud laenud on tagamata, v.a. V.l. Center TOV laen
(lisa 9).

Aruandeperioodil laekus Uhisettevdttele antud laenu koos intressidega summas 1 790 tuhat eurot (2016: 0) ning
Nordic Contractors AS kontserniettev&ttele antud laen koos intressidega summas 286 tuhat eurot (2016: 0).

Muud tehingud seotud osapooltega

Aruandeperioodil maksti sponsortoetust N6mme Erahariduse Sihtasutusele summas 83 tuhat eurot (2016: 115 tuhat
eurot). Tegemist on Kontserni ndukogu liikkmega seotud sihtasutusega.

2017. aastal on Kontserni sidusettevétetelt netodividende saadud 148 tuhat eurot (2016: 147 tuhat eurot). Info
Kontserni poolt makstud dividendide kohta on toodud lisas 22.

Noukogu ja juhatuse lilkkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i noukogu liikmete teenistustasud moodustasid 2017. aastal 167 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 55 tuhat eurot. 2016. aastal vastavalt 138 tuhat eurot ja 45 tuhat eurot, millele lisandus
konsolideeritud majandustulemuste pdhjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud
summas 61 tuhat eurot koos sotsiaalmaksuga.

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2017. aastal 1 001 tuhat eurot, millele lisandus
sotsiaalmaks 330 tuhat eurot. 2016. aastal vastavalt 350 tuhat eurot ja 116 tuhat eurot, millele lisandus
konsolideeritud majandustulemuste pd&hjal arvestatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud
summas 323 tuhat eurot koos sotsiaalmaksuga. 2017. aasta tasud sisaldavad Il kvartalis kahe juhatuse liikme
teenistuslepingu IGpetamise tasusid summas 550 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaalmaks 182 tuhat eurot (2016:
0 ). Lisaks on tasude suurenemist mdjutanud juhatuse liikmete arvu suurenemine.

Informatsioon juhatuse liikkmete aktsiaoptsioonide kohta on toodud lisas 24.
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LISA 37. Kohtuvaidlused

Loplik kohtulahend Aruvalla-Kose hankelepingu vaidluses

17.11.2014 esitasid Nordecon AS ja Ramboll Eesti AS seltsingupartneritena hagiavalduse Eesti Vabariigi vastu. Hagi-
avaldus on esitatud maantee E263 Aruvalla-Kose teelGigu projekteerimise ja ehituse hankelepingu kohta. Tellija,
Maanteeamet, vottis kdik Aruvalla-Kose teelBigu ehitustoodd vastu ning kinnitas, et to66d IGpetati tdhtaegselt ning
objekt vastas ehitusnormidele ja -eeskirjadele. Vaidlus puudutas teedeehituses olulist m&ju avaldava tditematerjali
filtratsioonimooduli m8dtmise meetodi kasutamise keelamisest tingitud tdiendavaid kulusid, millised tekkisid tingi-
tuna asjaolust, et Maanteeamet tellijana muutis ligikaudu aasta parast kdnealuse hankelepingu sdlmimist Ghepool-
selt hankelepingu tditmise tingimusi ja ka enda poolt juba valjastatud kooskdlastusi. Nordecon AS-i hinnangul peab
Maanteeamet professionaalselt tegutseva riigi esindajana kdituma korrektselt, (iheselt mdistetavalt ning jargima
hea usu p6himotteid. Eesti majanduskeskkonnale ja ettevotetele on oluline kindlustunne, et riik naitab korrektselt
tegutsedes eraettevitetele eeskuju ning jargib enda poolt aktsepteeritud ja rakendatud reegleid juba s6lmitud le-
pingute tditmise kestel. Aruvalla-Kose tee-ehituse leping s6lmiti 2011. aasta kevadel ja Maanteeameti poolt tingi-
musteta kooskdlastatud lepinguga ndutud todprogrammis satestatud filtratsioonimooduli mé6tmise meetodi (So-
juzdornii) alusel teostati ehitustoid kuni 2012. aasta augustini. 2012. aastal muutis Maanteeamet aga tellijana filt-
ratsiooni mdotmise metoodikat ja rakendas seda ka juba varem sdlmitud t66vStulepingule, ignoreerides tema enda
poolt varasemalt kinnitatud t66programmi. Hagiavalduse kohaselt soovisid Nordecon AS ja Ramboll Eesti AS taien-
davat tasu filtratsiooni médtmise metoodika nGude muutusest tingitud ettendagematute kulutuste hiivitamist kokku
summas 3 495 604,70 eurot, millele lisandubviivis.

14.09.2016 tegi Harju Maakohus otsuse, milles leidis, et Nordecon AS-i ndue on pdhjendamatu ning jattis hagi ra-
huldamata ja menetluskulud Nordecon AS-i kanda. 13.10.2016 esitas Nordecon AS apellatsiooni ringkonnakohtule.
Ringkonnakohus muutis oluliselt Harju Maakohtu otsuse p&hjendusi, kuid jattis 23.12.2016 otsusega apellatsiooni-
kaebuse rahuldamata. Nordecon AS esitas 23. jaanuaril 2017 Riigikohtule kassatsioonkaebuse, milles vaidlustas Tal-
linna Ringkonnakohtu 23. detsembri 2016 otsuse. 31.05.2017 tegi Riigikohus maaruse, millega otsustas kassatsioon-
kaebust mitte menetleda. Antud kohtuotsus ei avalda mdju Kontserni finantstulemusele.

LISA 38. Siindmused parast aruandeperioodi |dppu

Juhatuse esimehe nimetamine

17.11.2017 toimunud Nordecon AS-i ndukogu koosolekul nimetati alates 08.01.2018 ettevdtte uueks juhatuse esi-
meheks Gerd Miiller, kes hakkab vastutama Nordecon AS-i Gildjuhtimise ning juhatuse t66 korraldamise eest, samuti
Nordecon AS-i tiitarettevotete lildjuhtimise korraldamise eest strateegilistes kiisimustes.

Juhatuse liikme teenistuslepingu Iopetamine

08.03.2018 toimunud Nordecon AS-i ndukogu koosolekul otsustati seisuga 31.03.2018 I6petada poolte kokkuleppel
teenistusleping ettevéGtte juhatuse lilkme Erkki Suuroruga.
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LISA 39. Emaettevdtte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva lksuse (Emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pGhiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samasid arvestuspdhimdétteid, mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruande koostamisel, vélja arvatud investeeringud tiitarettevGtete, Ghisettevotete ja sidusettevGtete aktsiatesse,
mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vadartuse langusest tekkinud allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2017 31.12.2016
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 4549 4674
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 22 265 15550
Ettemaksed 474 1061
Varud 11893 12775
Kaibevara kokku 39181 34 060
Pohivara

Tutarettevotete aktsiad ja osad 12 203 12 343
Sidus- ja Uhisettevotete aktsiad ja osad 882 854
Kinnisvarainvesteeringud 1380 1380
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 15 647 13 664
Materiaalne pdhivara 5505 7 336
Immateriaalne pdhivara 8205 8205
Pohivara kokku 43 822 43 782
VARA KOKKU 83 003 77 842
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 13932 3644
Vélad hankijatele 21881 19 340
Maksuvélad 649 1163
Muud vélad 6721 8 865
Ettemaksed 1762 3027
Eraldised 377 471
Liihiajalised kohustused kokku 45 322 36510
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 8 681 9764
Muud pikaajalised volad 13 21
Eraldised 770 739
Pikaajalised kohutused kokku 9 464 10524
KOHUSTUSED KOKKU 54 786 47 034
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 18 263 19720
Oma aktsiad -1349 -1550
Ulekurss* 1158 1133
Kohustuslik reservkapital 2534 2534
Jaotamata kasum 7611 8971
OMAKAPITAL KOKKU 28 217 30 808
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 83003 77 842

* Emaettevotte finantsseisundi aruannetes kajastatud tlekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on Kontserni finantsseisundi aruandes. Emaette-
votte aruandes on llekurss kajastatud suuremana seoses titarettevdtte Nordecon Infra AS Ghendamisega 2010. aastal. TUtarettevétte finants-
seisundi aruandes oli Glekurss tekkinud kontsernisisesest (ihise kontrolli all olevate ettevGtete vahelisest driihendusest. Konsolideeritud finants-
seisundi aruandes on Ulekurss summas 569 tuhat eurot eelnimetatud pdhjusel elimineeritud.
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2017 2016
Muugitulu 137033 123335
Miudud teenuste ja kaupade kulu -133 369 -116 870
Brutokasum 3664 6 465
Turunduskulud -359 -323
Uldhalduskulud -4117 -3810
Muud &ritulud 89 106
Muud arikulud -67 -549
Arikasum -790 13889
Finantstulud 4422 2122
Finantskulud -1011 -794
Finantstulud ja —kulud kokku 3411 1328
Maksustamiseelne kasum 2621 3217
Tulumaks -588 0
Puhaskasum 2033 3217
Kokku koondkasum 2033 3217
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2017 2016
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt® 162 935 145 194
Maksed hankijatele® -155 497 -128 626
Maksed tootajatele ja tootajate eest -10583 -10 559
Makstud kdibemaks -2434 -3075
Netorahavoog dritegevusest -5579 2934
Rahavood investeerimistegevusest

P&hivara soetamine -39 -54
P&hivara mulk 0 39
Tutar- ja Ghisettevotete kapitali sissemaksed 0 -435
Uhisettev&tte miiik 2744 0
Antud laenud -2 455 -1278
Antud laenude laekumised 1711 591
Saadud intressid 364 609
Saadud dividendid 1196 1081
Netorahavoog investeerimistegevusest 3521 553
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 8994 2143
Saadud laenude maksed -1078 -1774
Kapitalirendi maksed -865 -1619
Makstud intressid -494 -471
Makstud dividendid -3393 -923
Aktsiakapitali vihendamine -1384 -923
Omaaktsiate mutk 153 0
Muud maksed 0 0
Netorahavoog finantseerimistegevusest 1933 -3 567
Rahavoog kokku -125 -80
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 4674 4754
Raha jaagi muutus -125 -80
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 4549 4674

5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kiibemaksu
6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Omakapitali muutuste aruanne

, Aktsia- Oma Ule- Kohustuslik  Jaotamata ka- Kokku

EUR '000 > . > .
kapital aktsiad kurss reservkapital sum/kahjum
Saldo seisuga 31.12.2015 20 692 -1582 1116 2534 6 677 29 437
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 3217 3217
Véljamakstud dividendid 0 0 0 0 -923 -923
Aktsiakapitali vahendamine -972 32 17 0 0 -923
Saldo seisuga 31.12.2016 19720 -1550 1133 2534 8971 30 808
Valitseva ja 0|U!ISE rTTOJlf“a” olevate osa- ) } } ) 13196
luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise moju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 8070
meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata ) ) ) ) 25 682
omakapital seisuga 31.12.2016
Saldo seisuga 31.12.2016 19720 -1550 1133 2534 8971 30 808
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 0 2033 2033
Aktsiaoptsioonide realiseerimine 0 153 0 0 0 153
Viljamakstud dividendid 0 0 0 0 -3393 -3393
Aktsiakapitali vdahendamine -1457 48 25 0 0 -1384
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Valitseva ja olulise m&ju all olevate osa- ) ; ) ) 13084
luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 7 836
meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata i ) i i 22 969
omakapital seisuga 31.12.2017
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Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2017

Kinnitused ja allkirjad 2017. aasta majandusaasta aruandele

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2017. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise

eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimdtted on kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab dige ja
Oiglase llevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varast, kohustustest ja

finantsseisundist ja kasumist ningrahavoogudest.

Gerd Miiller
juhatuse esimees
13.04.2018

=
Maret Tambek
juhatuse liige

13.04.2018

NG6ukogu:

. s
Priit Luman
juhatuse liige
13.04.2018

Ando Voogma
juhatuse liige
13.04.2018

NSukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise
aastaaruandest ning millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek, aktsiona-

ride Gldkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

.
Toomas Luman \EE\M\Q\N‘\“\

ndukogu esimees
18.04.2018

Vello Kahro

( !, /‘-"‘I‘ \
ndukogu liige \/\\&/”ﬂj ~

18.04.2018

Meelis Milder
ndukogu liige
18.04.2018

O\ /)
\,w-\“--flg/

Andri Hobemagi
ndukogu liige \
18.04.2018 \

J

Sandor Liive
ndukogu liige
18.04.2018
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SOItUMatt vandeauditon aruanne

Nordecon AS-i aktsionaridele

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
Oiglaselt Nordecon AS-i ja tema tltarettevotete (koos nimetatud Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2017 ning sellel kuupaeval [6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskodlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Mida me audteerisime

Oleme auditeerinud lehekulgedel 58 kuni 116 esitatud Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2017;

= konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta
kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimotete
kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamusg alus

Teostasime oma auditi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende
standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,,Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Usume, et auditi
tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Soltumatus

Oleme Kontsernist soltumatud kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega
kehtestatud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt auditile kohalduvate eetikanbuetega
ning oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile néuetele.

Auditi ulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka kontserni auditi
juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime Kontserni Uksustes
(komponentides) labiviidud t60 liigi lahtuvalt Kontserni Uksuste suurusest ja/voi riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime kaheksa Kontserni 26-st ettevottest markimisvaarseteks Kontserni
uksusteks. Markimisvaarsed Uksused paiknevad koik Eestis. Taismahus auditi teostasime neljas
Kontserni mérkimisvaarses ksuses: Nordecon AS, Nordecon Betoon OU, AS Eston Ehitus ja AS
Tariston. Ulejaanud neljas markimisvaarses tksuses (lahtudes riskiprofiilist) OU Kalda Kodu, OU
Magasini 29, OU Eurocon Vara ja OU Eurocon viisime labi valitud kirjete auditid Kontserni tasemel.

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a

member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG
International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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OU Kaurits puhul kasutasime kontserni auditi jaoks auditi toendusmaterjalina Eesti seadusandlusest
tuleneva auditi tulemusi. OU Kaurits ei olnud Kontserni seisukohalt individuaalselt markimisvaarne, kuid
audit viidi labi tulenevalt kohaliku seadusandluse néuetest.

Ulejaanud 18 individuaalselt mittemarkimisvaarse (iksuse suhtes viisime labi analiiiitilised protseduurid
Kontserni tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei seondu markimisvaarseid oluliste
vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime Kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.

Kontserni konsolideeritud mudgitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud muugitulu Konsolideeritud varad

m Taismahus audit B Taismahus audit

m Audit valitud kirjete
® Audit tulenevalt 0sas
regulatsioonist
m Audit tulenevalt

o regulatsioonist
m Analtutilised

protseduurid Kontserni
tasandil

m Analtutilised
protseduurid
Kontserni tasandil

Finantsaruandluse audit Uksuses Nordecon AS ning valitud kirjete auditid tksustes OU Kalda Kodu, OU
Magasini 29, OU Eurocon Vara ja OU Eurocon viidi labi kontserni KPMG Eesti auditi meeskonna poolt.
Finantsaruandlusega seotud t00 Ulejaanud Uksustes viidi labi Uksuste KPMG audiitorite poolt Eestis,
Soomes ja Rootsis. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste audiitoritele juhised selle kohta,
missuguseid valdkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni, mis tuli esitada ontserni auditi
meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja vaatasime Ule auditi dokumentatsiooni,
kui pidasime seda vajalikuks.

Ulalnimetatud protseduuride teostamine Kontserni (ksuste tasandil ja tdiendavate protseduuride
teostamine Kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali, et kujundada
oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised audii asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid
asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja
selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Lkraina siausettevotetele antud pkagalSte laenude hindamine

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 5 ja 9.

Peamine auditl asiaoll Kuidas Seda asiaolu auditis kasitet

31.12.2017 seisuga on konsolideeritud | Meie auditi protseduurid hdlmasid muuhulgas
finantsseisundi aruandes Ukraina sidusette- | jargnevat:

votetele antud laenud kajastatud summas
8492 tuhat eurot, sh laen ettevottele
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Technopolis-2 TOV summas 938 tuhat eurot ja
laen ettevottele V.I. Center TOV summas 7
554 tuhat eurot. Laenud anti Kiievi lahi-
Umbruses paiknevate kinnistute omanda-
miseks ja arendamiseks. Tehtud investeeringu
kindlustamiseks on Kontsern koos V.I. Center
TOV kaasomanikega seadnud kinnistule
Kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks
hupoteegid. Ukraina sidusettevotete vdime
laenusid tagasi maksta sOltub nendele
kinnistutele rajatavate arendusprojektide reali-
seerumisest ja seelabi soltub laenude vaartus
ka nende kinnistute diglasest vaartusest.

Ukraina poliitiline ja majanduslik olukord on
jatkuvalt ebakindel ning riigi sindmused voivad
oluliselt mdjutada laenude kaetavat vaartust ja
seelabi ka Kontserni majandustulemusi, nagu
on selgitatud lisas 5.

\Vottes arvesse eespool toodut, hindas
Kontserni juhtkond aasta I6pu seisuga antud
laenude kaetavat vaartust ja selle voimalikku
vahenemist alla raamatupidamisvaartuse.
Lisas 9 on selgitatud, et hindamisel tugineti
Kontserni poolt kaasatud valise hindaja poolt
koostatud hindamisaktidele, milles hinnati
kinnistutele  rajatavate  arendusprojektide
Oiglast  vaartust. Peamisteks  hindamis-
sisenditeks olid projektide rahavood (eelda-
tavad rendihinnad), diskontomaarad, vakant-
suse maarad ning realiseerimise ajafaktor
(arendusprojektide valmimise edasi-
l[Ukkumine). Tuginedes Odiglase vaartuse
hindamise tulemustele hindas Kontserni
juhtkond antud laene 2017. aastal alla 448
tuhat eurot.

Maératlesime selle valdkonna peamiseks
auditi asjaoluks, kuna antud laenude kaetav
vaartus on hindamisel kasutatud eelduste
muutuste suhtes vaga tundlik ja voib seetdttu
avaldada olulist mdju Kontserni majandus-
tulemusele.

e hindasime Kontserni juhtkonna kaasatud valise
hindaja poolt koostatud hindamisakte, vottes
arvesse kasutatud hindamismetoodikat ning
hindajate  kompetentsust, voimekust ja
objektiivsust;

e koosto0s meie oma hindamisspetsialistidega
hindasime odiglase vaartuse leidmiseks kasu-
tatud mudeli matemaatilist korrektsust ning
sobivust, vorreldes seda asjakohaste finants-
aruandluse standardite nduetega,;

e hindasime kriitiliselt hindajate poolt kasutatud
peamiste eelduste ja hinnangute moistlikkust,
vottes arvesse meie arusaama Kontserni
aritegevusest ja Ukraina majandus-
keskkonnast. Valdkondades, kus lahtuti
turusisendi-test, nagu naiteks rendihinnad,
vakantsus- ja diskontomaarad, vordlesime neid
valiste infoallikatega (nt kinnisvara hindami-
sega tegelevate arithingute avaldatud tea-
bega). Samuti tegime kattesaadava turu-
informatsiooni pohjal alternatiivsed diskonto-
maaéra (kaalutud keskmine kapitali hind WACC)
arvutused ja vordlesime seda maaraga, mida
kasutati hindamismudelis;

e anallusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas
diskontomaar ja arendusprojektide valmimis-
aeg) muutuste suhtes;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Frmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 15.

Pgamine auditl asjaoll

Kuidas Seca asjaolu quartis kasttietl

31.12.2017 seisuga on Kontserni konsoli-
deeritud finantsseisundi aruandes firma-
vaartus summas 14 176 tuhat eurot, mis on
detailsemalt avalikustatud lisas 15.

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hélma-
sid muuhulgas jargnevat:
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Firmavaartus on seotud viie raha teeniva
iiksusega (RTU). Finantsaruandluse standardid
nduavad, et firmavaartuse kaetava vaartuse
voimalikku vahenemist alla selle raamatu-
pidamisvaartuse hinnatakse vahemalt kord
aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine
nduab oluliste hinnangute tegemist iga RTU
tulevaste perioodide tulemuste osas. Hinda-
misel leitakse iga RTU kasutusvaartus
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis
nduab juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja
otsuseid sisendite kohta, nagu diskontomaar,
tulevaste perioodide eeldatavad tulud ja
brutokasumi maarad.

Hindamine, kas Kontserni firmavaartuste
kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud
sisemised ja valised sisendid pdhinevad
moistlikel ja asjakohastel hinnangutel, néudis
auditi ajal kdérgendatud tahelepanu. Isegi
vaikesed muutused kasutatud sisendites
voivad oluliselt modjutada firmavaartuse
kaetava vaartuse hinnangut ning seelabi ka
Kontserni majandustulemust.

e hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivate Uksuste asjakohasust lahtudes meie
arusaamast Kontserni aritegevusest;

e koosto0s meie hindamisspetsialistidega kont-
rollisime firmavaartuse kaetava vaartuse hinda-
misel kasutatud metoodika sobivust, vorreldes
seda asjakohaste finantsaruandluse standardite
nduetega. Lisaks tegime kattesaadava turu-
informatsiooni péhjal alternatiivsed diskonto-
maara (WACC) arvutused ja vordlesime seda
maaradega, mida kasutati Kontserni arvutus-
tes;

e valdkondades, kus Kontsern lahtus turusisendi-
test, nagu naiteks kasutatud laenu- ja
rendilepingud ning diskontomaarad, vordlesime
neid valiste infoallikatega (nt panga kinnitus-
kirjad ja avaldatud teave turu-uuringute kohta);

e vordlesime mudelis kasutatud andmeid nou-
kogu poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga
ning hindasime Kontserni ajaloolise eelarves-
tamise korrektsust vorreldes viimaste aastate
tegelikke muUgitulemusi ja brutokasumit eel-
arvestatud summadega;

e hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis
kasutatud eelduseid ja hinnanguid (nt
terminaalperiood, kaibekapitali muutus ja
investeeringud pohivarasse) vottes arvesse
oma arusaama Kontserni aritegevusest ja
majanduskeskkonnast;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuse suhtes) on asjakohane.

Arendustegevusexs Soetatud kinnistute neto realisserimisvaartuse hindamine

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 11.

Peamine auditl asiaoll

Kuidas Seda asjaolu auaits kastigt

Kontsern on soetanud kinnisvara arendus-
tegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus
31.12.2017 seisuga moodustab 10 940 tuhat
eurot. Neid kinnistuid kajastatakse konsoli-
deeritud finantsseisundi aruandes varude kirjel
ning seega kajastatakse kas soetus-
maksumuses vOi neto realiseerimisvaartuses,
olenevalt sellest, kumb on madalam.

Need kinnistud asuvad erinevates Eesti
piirkondades ning hoonestamata kinnistutega
tehtud  tehingute  aktiivsus  turul ol
aruandeaastal Uldiselt madal. Seega ol

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas sisal-
dasid muuhulgas:

e koost00s oma hindamisspetsialistidega viisime
labi jargnevad protseduurid:

- kontrollisime Kontserni poolt kasutatud
Kontsernis tootava kinnisvarahindaja
kompetentsust ja objektiivsust;

- hindasime kasutatud residuaalmeetodi
mudeli  asjakohasust, vorreldes seda
finantsaruandluse standardi néuetega, ning
hindamisel kasutatud peamisi sisendeid.
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kinnistute turuhinna maaramise jaoks vajalikku
valist teavet piiratud hulgal.

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks
soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust
kasutades  selleks  Kontsernis  tOOtava
kinnisvarahindaja poolt leitud kinnistu turu-
vaartust rakendades residuaalmeetodit, mis
tugineb summale, mis jaab jarele parast seda,
kui kinnistule kavandatava arendusprojekti
realiseerimisest saadud tuludest on maha
arvatud ehitus- ja muud arenduskulud.
Tuginedes Kontsernis tootava kinnisvara-
hindaja poolt leitud kinnistute turuvaartustele,
Kontserni juhtkond kinnistuid eelnevatel ega
kéesoleval aastal alla pole hinnanud.

Oleme hinnanud seda peamiseks auditi
asjaoluks, kuna suhteliselt vaikesed muutused
residuaalmeetodi hindamismudelites kasuta-
tud peamiste sisendite suhtes voivad oluliselt
mojutada kinnistute neto realiseerimisvaartust
ning seelabi ka Kontserni majandustulemust.

Sealhulgas vordlesime kinnistute raamatu-
pidamislikku ruutmeetri hinda turul kinnis-
tutega tehtud tehingute statistikaga ja
samuti vordlesime mudelis kasutatud
korterite ruutmeetri muugihindu teiste
sarnaste objektide muugihindadega samas
piirkonnas;

- anallusisime mudelis kasutatud
diskontomaarasid ja omanike oodatavat
tulunormi, vorreldes diskontomaarasid
valise informatsiooniga, nt kinnisvara
hindamisega tegelevate aridhingute
avaldatud teabega. Lisaks kontrollisime
nende aluseks olevaid eeldusi lahtudes
Kontserni kohta omandatud teadmistest;

e vordlesime mudelis kasutatud ehitushindu
ruutmeetri kohta sarnaste objektide ehitus-
hindadega ning anallUsisime ehituskulude
struktuuri  kinnistute loikes ja vordluses
ajalooliste andmetega;

e analuusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas korterite
eeldatavad muugihinnad ruutmeetri kohta)
muutuste suhtes;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuse suhtes) on asjakohane.

Kinnisvarainvestesringute Oiglase vaartuse hindaming

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 13.

Peamine auditl asiaoll

KUicias Secia asjaolu auaitis kasttietl

Kontsernil on 31.12.2017 seisuga oOiglases
vaartuses kajastatud kinnisvarainvesteeringuid
summas 4929 tuhat eurot. Kinnisvara-
investeeringutena on kajastatud neli kinnistut,
mis asuvad erinevates Eesti piirkondades.

Kontsern on kasutanud kinnisvara-
investeeringute Oiglase vaartuse hindamisel
diskonteeritud rahavoogude meetodit. See
nduab juhtkonnalt oluliste ja subjektiivsete
hinnangute ning otsuste tegemist. Peamised
sisendid hindamisel on diskontomaarad,
aripindade vakantsus, rendihinnad, omanike
oodatav tulunorm ja eeldatavad ehitushinnad.

Oiglase vaartuse hinnangud on véaga tundlikud
mudelis  kasutatud peamiste  sisendite
muutuste suhtes. Ka suhteliselt vaikesed

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas
sisaldasid muuhulgas jargnevat:

e Kkoosto0s oma hindamisspetsialistidega:

- hindasime kinnisvarainvesteeringute 0igla-
se vaartuse leidmiseks kasutatud mudeli
sobivust, vorreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nouete ja
teiste hindamisekspertide poolt sarnaste
objektide hindamisel kasutatud metoodika-
tega;

- hindasime mudelis kasutatud peamiste
sisendite moistlikkust. Sealhulgas vordle-
sime kinnistute raamatupidamislikku ruut-
meetri hinda turul kinnistutega tehtud tehin-
gute statistikaga ning mudelis kasutatud
rendihindasid teiste sarnaste objektide
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muutused nendes sisendites voivad oluliselt
mojutada kinnisvarainvesteeringute diglast
vaartust ning seelabi ka Kontserni majandus-
tulemust. Seetdttu maaratlesime kinnisvara-
investeeringute hindamise peamiseks auditi

rendihindadega samas piirkonnas. Me
kontrollisime mudelis kasutatud diskonto-
maarade pdhjendatust, vorreldes neid naita-
jatega, mille tuletasime soéltumatult, lahtu-
des kogemustest, mis meil on Kontserni

majandussektoris.  Samuti  hindasime
mudelis kasutatud eeldusi (nt vakantsuse
maarasid ja projektist valjumise kapitalisat-
sioonimaarasid) ja lahtusime seejuures
meie teadmistest Kontsernist ja selle
aritegevusest;

asjaoluks.

e vordlesime mudelis kasutatud ehitushindu
ruutmeetri kohta sarnaste objektide ehitus-
hindadega;

e analuusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste sisendite (sealhulgas ehitushinnad,
renditulud ja diskontomaar) muutuste suhtes;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruandes avalikustatud informat-
sioon (sealhulgas teave, mis kasitleb oGiglase
vaartuse hindamistulemuste tundlikkust pea-
miste eelduste muutuste suhtes) on asja-
kohane.

Muu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab konsolideeritud
majandusaastaaruandes sisalduvat informatsiooni, kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja
me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kaigus omandasime, vdi kas see naib olevat muul viisil
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki
teavitada.

Junatuse ja nende, kelle tiesandexs on valitseming, konustused Seoses
konsalideeritud raamatupidamise aastaaruanaeda

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja
sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks vdimalik koostada pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas
Kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui
see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui
juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi selle tegevuse |0petada voi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest
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Vanaeauditori - Konustused Seoses  Konsolidegntud - raamatupidamise
dastaaruande auarioa

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult
voi koos modjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust
ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

. teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid
ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tadhendada salakokkulepet, voltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

. omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

. hindame kasutatud arvestuspdhimotete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute
ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;
. teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine

juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb sindmustest
vOi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust
Kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori
aruande kuupaevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi tingimused
voivad pohjustada seda, et Kontsern ei jatka oma tegevust;

. hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sundmusi diglasel viisil;

. hangime Kontserni majandusliksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt
asjakohast tdendusmaterjali, et avaldada arvamust Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
soltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni koikide suhete ja muude
asjaolude kohta, mille puhul voib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie soltumatust ja, juhul kui
see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad
ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud
juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada
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voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest vdib pdhjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad
Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Aruanne muude seadustest tuienevate ja regulativsete nouste konta

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid 26. aprillil 2017 auditeerima AS Nordecon
31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2019 I[6ppevate majandusaastate konsolideeritud
raamatupidamise aruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud Nordecon AS-le kui avaliku huvi Uksusele
katkematult kokku 12 aastat ja see hdlmab perioode, mis I6ppesid 31. detsember 2006 kuni 31.
detsember 2017. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele
537/2014 on voimalik meie volitusi  AS-i Nordecon audiitorina pikendada kuni 31. detsember 2022
|0ppeva majandusaastani.

Me kinnitame, et:

o Meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;

e Me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse
(EL) nr 537/2014 artikli 5 loikes 1. Me olime auditi labivimisel auditeeritavast Uksusest
séltumatud.

Tallinn, 13. aprill 2018

Andris Jegers

Vandeaudiitori number 171

KPMG Baltics OU
Audiitorettevotja tegevusluba nr 17

KPMG Battics OU

Narva mnt 5
Tallinn 10117
Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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Kasumi jaotamise ettepanek

Nordecon AS-i jaotuskdlblik kasum:

EUR '000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 9698
2017. aasta puhaskasum 1388
Kokku jaotuskdlblik kasum 31.12.2017 11 086

Juhatus teeb ettepanekud:

1. Jaotada dividendideks 0,06 eurot aktsia kohta (seisuga 31.12.2017 aktsionaride nimekirja kohaselt 1 855 tuhat
eurot);

2. Mitte teha eraldisi reservkapitali.

Juhatuse ettepaneku kohaselt vdiks kdesoleval aastal 2017. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta.
Kokku séltub vdljamakstav dividendide summa sellest, millises ulatuses on realiseeritud aktsiaoptsiooni dividendi
oiguslike aktsionaride nimekirja fikseerimise hetkel. Seisuga 31.12.2017 aktsiondride nimekirja kohaselt on valja-
makstav dividendide summa kokku 1 855 tuhat eurot. Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionaridigusi.

Gerd Miiller juhatuse esimees g g _;_ _' 13.04.2018
I P
Priit Luman juhatuse liige 13.04.2018
Maret Tambek juhatuse liige /C?i'/ o= 13.04.2018
=
Ando Voogma  juhatuse liige 13.04.2018
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GRI sisukord

Esimest korda on Kontsern aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasuta-
tud Global Reporting Initiative (GRI) standardite 2016 nGudeid. GRI nduetest tulenevad teemad on integreeritud
Ulejaanud tegevusaruandega Ghtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukditumise teemasid, mis
on kdige olulisemad Kontserni tegevust, m&ju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra tabelis
dra margitud teemad koondavad emaettevotte Nordecon AS ning tltarettevdtete Eston Ehitus AS, Nordecon Betoon
0U, Tariston AS, Kaurits OU, Estcon Oy, SweNCN AB ja Eurocon Ukraine TOV tegevusi ja andmeid juhul kui ei ole

margitud teisiti.

GRI standard Number

Nimetus

Asukoht aruandes ja/vdi selgitus

Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)

Uldised naitajad (GRI 102: 2016)

Organisatsiooni lilevaade

102-1 Organisatsiooni nimi k1

102-2 Tegevused, kaubamargid, tooted ja teenused k1, 4, 10, 16, 17, 20

102-3 Peakontori asukoht K1

102-4 Tegevuskohad k4,17

102-5 Omandivorm ja diguslik vorm k4, 52

102-6 Teenindatavad turud k4, 17

102-7 Organisatsiooni suurus k5

102-8 P&hiandmed too6tajate kohta lk 28 (Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu erinevate tootajate
kategooriate vaheliste erinevuste
valjendamiseks vajalik on)

102-9 Tarneahel Ik 34 (Kontserni ettevotete ehitatavad
objektid valmivad (1) ette antud projekti
ja lahtedlesannet jargides, (2) Eesti ja va-
lismaiste tootjate ning tarnijate mater-
jale ja tooteid kasutades ning (3) iseenda
vOi alltoovotjate to6joudu rakendades,
et (4) tagada objektide Gigeaegne ja
nduetekohane valmimine ning kliendile
ile andmine, sh (5) taites enda kohustusi
garantiiperioodil)

102-10 Aruandeperioodil toimunud olulised muutu-

sed lk 16, 52

102-11 Ettevaatusprintsiibil pdhinev Idhenemine

keskkonnakisimustes
Ik 15, 36
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid k4, 32, 36, 38
102-13 Liikmelisus Ghingutes Ik 39
Strateegia
102-14 NGSukogu esimehe ja juhatuse esimehe poor- . . . . .
dumi Poordumises ei kdsitleta Ghiskondliku
umine
vastutuse teemat.
Eetika ja ausameelsus
102-16 Vaartused, pohimotted, standardid ja kaitu-
misnormid
Ik 4, 44-51
102-17 Eetikakisimuste tuvastamine ja lahendamine k 43-44

Juhtimine
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102-18 Juhtimisstruktuur Ik 41-43 (Ldppvastutus sotsiaalse- ja
keskkonnamaju kisimustes on Nordecon
AS juhatusel)

Huvigruppide kaasamine

102-40 Huvigruppide nimekiri k9

102-41 Kollektiivldbiraakimiste kokkulepped Kontserni ettevotete to6tajad ei kuulu
ametithingutesse ning puuduvad ka kol-
lektiivlabiradkimiste kokkulepped

102-42 Huvigruppide kindlakstegemine ja valik k9

102-43 Huvigruppide kaasamise viis Ik 9, 25-27, 29-30, 34-35, 39-40, 44

102-44 Peamised tGstatatud teemad ja kiisimused k9

Aruande parameetrid

102-45 Konsolideeritud tksused Ik 16, 58

102-46 Aruande teemade ja ulatuse madramine ko

102-47 Oluliste teemade nimekiri k9

102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni paranda-

mine

Parandused puuduvad

102-49 Muudatused aruandluses Tegemist on Kontserni esimese GRI
nduetele vastava aruandega

102-50 Aruande periood K1

102-51 Eelmise aruande kuupaev Tegemist on Kontserni esimese GRI
nduetele vastava aruandega. Eelmine
majandusaasta aruanne avalikustati
27.04.2017

102-52 Aruandlustsiikkel Aruanne avaldatakse kord aastas

102-53 Kontaktisik aruandega seotud kiisimustes Andri H6bemagi, andri.nobemagi@nor-
diccontractors.com

102-54 GRI standardi nBuetele vastavuse kinnitus Aruanne on koostatud GRI Standardi ko-
haselt, pGhinduete (Core) tasandil

102-55 GRI sisukord Ik 127-130

102-56 Viline kontroll GRI nduete taitmist ei ole kolmandate
osapoolte poolt kontrollitud

Jatkusuutlikkuse fookusteemad

Kvaliteet ja kliendikogemus

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 25-26
mitte-GRI Kliendirahulolu maar k26
Juhtimisvéimekus
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 k31
mitte-GRI Juhtimiskoolitused tippjuhtidele k31
Innovatsioon
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 25-26
mitte-GRI BIMi kasutamine projektides k26
Valmis ehitiste keskkonnamoju
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 37-38
mitte-GRI Hoonete energiamargised ja keskkonna-
saastu standardid
Ik 38
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 21-22

201-1

Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus

Ik 21, 28-29, 40, 60, 104

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
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Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 43-44
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meet-
med lk 44
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 37

302-1

Organisatsiooni sisene energiatarbimine

lk 37 (Kajastatud k&ige suuremate ener-
gia- ja kiitusetarbimise allikate andmed)

Elusloodus (GRI 304: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 37
304-1 Tegevuskohad looduskaitse alal v&i kdrge
bioloogilise mitmekesisuse vaartusega piir-
konnas
Ik 37
Emissioonid (GRI 305: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 37

305-1

Otsene kasvuhoonekaaside emissioon

Ik 37 (Kajastatud kdige suuremate emis-
siooni allikate andmed)

Jadtmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 37
306-3 Olulised lekked k37
Keskkonnanduete tditmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 36
307-1 Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele
mittevastavused
Ik 36
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 34-35
308-2 Negatiivne keskkonnamdju tarneahelas ja
meetmed
Ik 34
T66hoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 28-30

401-1 Varvatud ja lahkunud té6tajad Ik 28 (Andmed kajastatud sellise detailsu-
sega nagu Kontserni ettevotted olulisu-
sest ldhtudes koguvad)

mitte-GRI Tootajate rahulolu ja tagasiside Ik 30

mitte-GRI Praktikandid k29

Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 32-33

403-2 T660nnetused, kutsehaigused, t66lt puudu-
mised ja kaotatud paevad, surmaga I6ppenud Ik 33 (Andmed kajastatud sellise detailsu-
too6nnetused sega nagu Kontserni ettevétted olulisu-
sest lahtudes koguvad)
403-3 K&rge dnnetuste voi haiguste riskiga tooko-
had Ik 32
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 30-31

404-1 Koolitustunnid to6taja kohta Lk 30 (Andmed kajastatud sellise detail-
susega nagu Kontserni ettevotted oluli-
susest lahtudes koguvad)

mitte-GRI Kutsetunnistusega tootajad k30

Mitmekesisus ja vordsed voimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 31, 50

405-1

Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus

lk 28, 31 (Andmed kajastatud sellise
detailsusega nagu erinevate tootajate
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kategooriate vaheliste erinevuste
véljendamiseks vajalik on)

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 31
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed k31
GRI 413: Kohalik kogukond 2016
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ik 27, 39-40
413-1 Kogukonna kaasamisega, mdjuhinnanguga ja
arenguprogrammidega seotud tegevused
guprog & g Ik 39-40
413-2 Tegeliku ja potentsiaalse negatiivse Uhis-
kondliku mé&juga tegevused
Ik 27
mitte-GRI Elanikelt laekunud kaebused k27
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 34-35
414-2 Negatiivne sotsiaalne md&ju tarneahelale ja
meetmed
k34
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 43
415-1 Poliitilised annetused k43
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 25-27
416-2 Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutu-
sega seotud mittevastavused
Ik 26
Sotsiaalmajanduslike nduete tditmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 lk 43-44
419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja regulat-
sioonidele mittevastavused Ik 44
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